PATRAO A LIiDER

LIDER - n° 8

ACONTE
LIDERAR COM
RESPONSABILIDADE

Aumentar a tomada de consciéncia para o papel que estamos atualmente a assumir e quais as suas

consequéncias na relagdo com a nossa equipa € o 12 passo para podermos passar de um papel de “Patrdo”

para um de “Lider”.

Para isso é importante conhecermos o “Extra” que temos de acrescentar (o que nos falta) para sermos

mais Extraordindrios enquanto lideres.

Finalmente é imperioso a introdugdo desses Extras na gestdao quotidiana da equipa.

POR QUE E IMPORTANTE

Compreender as principais diferengas entre patrdo e lider de forma global é o que nos permite avangar

para uma Lideranga mais consciente e eficaz. Assim:

PATRAO

Foco no presente

“Peso” da responsabilidade

Empresa como extensdo de si

Meta: sobrevivéncia/continuidade

LIDER

Foco no futuro

Responsabilidade como motivagdo

Empresa como reflexo de si

Meta: Desenvolvimento

Tendencialmente alguns “Extras” sdo mais utilizados pelos Patres e outros pelos Lideres:

Passar de Patrdo a Lider significa reforgar os Extras: Contagiante, Imprevisivel, Modificador e Participativo. .

IMPLEMENTAR PASSO A PASSO

E normal na pratica quotidiana uma mistura de Patrdo e Lider e o importante é perceber o que ja temos "
tendéncia a fazer e acrescentar agdes dos ingredientes (Extras) que usamos com menor frequéncia. Assim,

ser mais Lider do que Patrdo implica:

a) Criar uma visdo para o futuro que inspire as pessoas

b) Maior inovagdo | menor aversdo a mudanca — equipa e negdcio mais flexiveis e ndo gerir pelo medo

(direito ao erro)

c) Levar as pessoas a se identificarem com a empresa (sentido de pertenga e envolvimento)
d) Facilitar o desenvolvimento da equipa e do seu potencial (motivagdo, garra, ambigdo)

e) Bem comum acima dos meus interesses

POR: Jodo Pargana, Prof. Universitario/e Partner da Cherrymyle
joao.pargana@cherrymyle.pt
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€ como € que © fider os acreseenta com as suas acoes

i ‘Digo a verdade.

‘Gosto de organizar

Sou genuino”

Incentivando a equipa
a ter uma atitude
de transparéncia

"Adoro efeitos em
cascata”

Estimulando a que
as boas ideias se
espalhem

surpresas, deixar todos
de boca aberta”

Desenvolvendo uma
cultura de risco e de
abertura a mudanca

“‘Colecciono imagens
dos melhores
momentos”

Garantindo que ‘o
que €" e ‘quem ¢é"
relevante para o
negocio é valorizado

‘Gosto de causar
impacto e emocoes

Promovendo a
existéncia de
momentos tocantes

‘Levo as coisas mesmo
a sério e tambem quero
que os outros as levem”

Fomentando o que é
significativo, para a
pessoa, a equipa e o
negocio

'Gosto de fazer mudar e
deixar uma marca"

Estimulando o
crescimento pessoal
e profissional das
pessoas da equipa

‘Ligo as pessoas.
Gosto de as ver fazer
acontecer”

Facilitando o
envolvimento das
pessoas entre si e com
os projetos

e o Lider € sempre o Exemplo

extraordinario

,
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ACOMPANHAR E AVALIAR "
E sua responsabilidade implementar no dia-a-dia uma prética “extraordinaria”. Sim, de “ordinério” para B

“extraordinario” é s6 acrescentar um Extra. Decida sobre os que precisa acrescentar, partilhe com alguém
préximo e pega-lhe feedback sobre a sua pratica.

CONHECIMENTO ADICIONAL
“De bom a excelente”, Jim Collins, Casa das letras
Visite também o site: www.cherrymyle.pt
http://www.ver.pt
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