O ENVELHECIMENTO SER

O envelhecimento, e o seu impacto a nivel social e econémico, tornou-se um dos mais importantes
desafios do século XXI, exigindo uma atuagéo concertada entre todos os setores, de forma a garantir os
sistemas de protecdo social e, principalmente, de modo a salvaguardar a dignidade nas fases mais
avancadas da vida.

O papel das empresas na sustentabilidade das comunidades onde se inserem é incontornavel, bem como
a sua importancia como parceiros do Estado na criagdo de respostas e na alavancagem das estruturas
de economia social.

No contexto das empresas, coexistem e convivem colaboradores de diversas geracoes e torna-se necessario
realizar uma gestdo que promova a passagem de testemunho, que garanta a cultura da organizacao e
gue possa fomentar a permanéncia de uma relagéo afetiva com o trabalhador reformado.

Esta matéria do envelhecimento &, por isso, transversal a empresa, colocando questdes que ndo podem
ser ignoradas, de modo a garantir melhores condi¢Ges de vida aos seus colaboradores e a adaptar-se as
novas necessidades sociais.

Enquanto organismo vivo que respira e reflete o devir social, a empresa pode e deve implementar medidas
de responsabilidade corporativa dirigidas aos diversos stakeholders que visem a valoriza¢do da imagem
das pessoas mais velhas e do seu contributo no contexto da organizagéo.

Assim, as organiza¢Ges deverao seguir, idealmente, os seguintes principios:

= COERENCIA. As medidas que visam a promogao do envelhecimento ativo deveréo ser coerentes
e estarem enquadradas na politica da responsabilidade corporativa da organizagao.

- LIVRE ADESAQ. Os colaboradores néo poderéo, contudo, ser coagidos a participar nas ages,
devendo associar-se a elas livremente.

« DIGNIDADE. A empresa devera, em todas as iniciativas, promover a dignidade dos cidaddos mais
velhos e combater o idadismo [atitude preconceituosa e discriminatéria com base na idade, sobretudo
em relacdo a pessoas idosas]

< SIGILO. A empresa observara rigoroso sigilo sobre a vida privada dos colaboradores e dos reformados
envolvidos nas agoes.

= NAO DISCRIMINACAQ. No &mbito da sua politica de recursos humanos, as empresas deverao abster-
se de implementar medida discriminatérias em razdo da idade.
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Ao nivel da gestdo dos Recursos Humanos, uma das primeiras questfes a equacionar € a realizacdo de
um diagndstico etario e geracional a partir de dados ja existentes na empresa. O conhecimento da etapa
de vida dos trabalhadores permite equacionar algumas estratégias de consolidagdo do dialogo
intergeracional, de adaptacéo e formagao dos colaboradores mais velhos e de preparacédo para o abandono
da vida ativa.

0 envelhecimento ativo ndo deve significar o prolongamento indefinido, for¢ado ou desadequado da
atividade laboral, mas sim a rentabilizacdo das competéncias e das capacidades em prol do bem-estar
de cada pessoa e da comunidade onde se insere.

Neste sentido, a empresa deve garantir que o colaborador se sinta Util e valorizado ao longo da sua vida
produtiva, evitando a sua desatualizagdo, promovendo a sua formagéo em exercicio e a familiarizagdo
com novas linguagens, tecnologias e métodos.

Alguns dos colaboradores mais antigos, e mesmo aqueles que ja se reformaram, podem ser muitos Uteis
em termos de integracdo dos elementos recentes, contando a narrativa do quotidiano dos primérdios
da empresa, reforcando os lacos emocionais e transmitindo, de viva voz, a misséo e os valores da
organizagao.

O que é importante é que a empresa seja capaz de valorizar o colaborador, independentemente da sua
idade, ndo a encarar como um estigma ou um obstaculo & aprendizagem e/ou @ mudanga e, a0 mesmo
tempo, garantir que os mais jovens encaram 0s seniores ndo como impedimentos & sua progresséo, mas
sim como exemplos e parceiros internos.
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