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Caros Associados e amigos,

E com grande alegria e sentido de responsabilidade que apresentamos o Relatério de Actividades da ACEGE referente

a 2025.

Um ano onde assinaldmos o termo do mandato da Direcgao presidida por Jodo Pedro Tavares, cujo contributo marcou
de forma profunda a Gltima década da Associagdo, e inicidmos uma nova etapa com uma equipa que assume o
compromisso de dar continuidade ao trabalho desenvolvido, consolidando o que foi construido e abrindo novos

caminhos de servigo aos associados.

2025 foi também um ano de forte impacto, do qual destacamos:

* O Congresso Nacional “Construtores da Esperanga”;

* 0O Jubileu do mundo do Trabalho, realizado em parceria com 19 organizagdes ligadas ao mundo laboral;

* A realizagao de mais de 100 atividades em todo o pais, envolvendo mais de 3.000 participantes;

* O crescimento e consolidagdo dos programas de transformagdo - Pagamentos Pontuais, efr e Semaforo - que ja
envolvem mais de 2.500 empresas e impactam mais de 80.000 trabalhadores.

* A capacidade de congregar e trabalhar em conjunto com outras organizagGes e a Academia

&= NACEGE
w ...~

Mais do que grandes nimeros, este foi um ano de impacto transformador. Um caminho que passou - e continuara a
passar -pela conversao do nosso coragao, pela descoberta do impacto do Amor, da Verdade e da Justica na realidade

pessoal, na performance das empresas e na constru¢cdo do bem comum.

Agradecemos profundamente:

* Aos associados, pelo seu compromisso ativo;

* Aos coordenadores dos nucleos, que tornam a ACEGE presente em todo o pais;

* Aos parceiros e patrocinadores, pela confianga na missao da Associagao;

* Aos membros dos 6rgdos sociais;

» As equipas executivas e voluntarios, cuja dedicacdo concretiza diariamente 0s nossos propésitos, com especial

nota ao Pedro Pinto Gongalves que coordenou a Bem Comum.

Uma palavra final de profundo agradecimento ao Pe. José Pinheiro, que acompanhou a associagdo como assistente de

forma exemplar, e ao Pe. Nuno Amador, que agora assume essa importante missdo.

O futuro da ACEGE continuara a construir-se na a¢do quotidiana dos associados e na confianga na agao de Deus.

A Direcgdo
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As linhas estratégicas 2025

* Através do trabalho dos associados e do impacto da * Promovendo a familia e a conciliagdo nas empresas

Influenciar a cultura empresarial

concretizagdo dos programas nas empresas; através do programa

e a sociedade “efr - empresas familiarmente responsaveis”;

* Promovendo o debate de ideias em Conferéncias,

Formacdes, e desafios como o Concurso Presépio nas * Promovendo o respeito pelos stakeholders e a

competitividade através do programa “Compromisso

empresas”,

e Através do Portal VER.PT pagamento pontual”

Transformar as empresas

* Fundo Bem Comum, para promo¢ao da economia e Lutando contra a pobreza no interior das empresas

social; através do programa “Semaforo”

Inspirar e acompanhar

 Através da partilha entre pares nos “Cristo na os lideres

* Aumentar a proximidade com os associados

Empresa” e de uma proposta de crescimento .
através:

integral; . Da melhoria do CRM

* Oferecendo oportunidades de mentoring, espagos de Criar uma comunidade

. Do potenciar da acgdo dos nucleos

reflexdo, debates e formacao; ACEGE baseada na

regionais;
*  Acompanhando com a ACEGE Next

promogdo do Amor, da . Da comunicagao interna e externa;

CHE I I e ST Verdade e da Justica . Do reforco da proposta de valor para os

associados

Associacio Crista
de Empresarios e Gestores 3
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A nossa
organizacao 2025

Associacao Crista
de Empresarios e Gestores

ACEGE

Inspirar Lideres

Transformar Empresas

Mobilizar

@ ACEGENEXT

COMPROMIESC

PAGAMENTO

% PONTUAL

efr

VE

Valores, Etica
e Responsabilidade
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As principais actividades da
ACEGE em 2025

Janeiro

CnE Reflexdo de preparagao
Congresso

Jantar debate em Coimbra e
Lisboa

Margo

Eleicao Direc¢do
Nacional 2025/2028
Congresso Nacional

ACEGE: construtores da
esperanca

Maio

Peregrinagao Jubilar a
Roma

Sessdo anual EFR entrega
de certificados

Encontro anual Cne
Algarve

Julho

Conferéncia CPP em
Lisboa com entrega
diplomas

Encontro Madeira (nova
direcgdo)

Sunset Next Brotéria

Outubro

Abertura ano em 7 nucleos:

Braga, Faro, Lisboa, Viseu...

Jubileu do mundo do
Trabalho Lisboa

Programa Mentoring Next

Dezembro

Almog¢o mudanga assistente com
Pe. José Pinheiro e Pe. Nuno Amador

Concurso Presépios nas empresas
12 Encontro Semaforo

Fevereiro

Retiro Quaresma — Fatima

Conferéncias nacionais pré
Congresso

Forim EFR online

W ACEG

Associacdo Cristd de Emprasarios & Gestores

Abril

Jantar debates em varios
nucleos

Coisas de Gestdo -Viana do
Castelo

Junho

Ciclo Conferéncias ACEGE em 5
nucleos

Sunset Next Santarém

Setembro

Liquidagao do Fundo Bem
Comum

Inicio de actividades

Novembro

Sessdo Next em Londres

Ciclo IA e ESG para pme,
com Santander e BCSD, em
seis nucleos

Formagao Managers
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As principais actividades da
ACEGE em 2025

Eleicao Direc¢ao Nacional

Em margo foi eleita a nova direc¢do nacional, presidida por
Patricia Liz, que substituiu o Jodo Pedro Tavares, o qual liderou a

associagdo durante trés mandatos de forma exemplar.

Congresso Nacional 2025

Um Congresso memoravel, realizado no CCL, com mais de 400
participantes de todo o pais, mostrou a vitalidade da
comunidade ACEGE e a vontade de cada vez mais assumir o seu

papel na vida de cada associado e do pais.

Peregrinacao ao Vaticano

No ano Jubilar, a ACEGE ndo podia deixar de estar presente
no Vaticano para a comemoragao do Jubileu dos Empresarios
e Gestores, em conjunto com a UNIAPAC e num momento de

espera da elei¢do do novo Papa.
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As principais actividades da
ACEGE em 2025

Entrega certificados efr

No dia da Familia, na EDP, reconhecemos as empresas certificadas
como familiarmente responsaveis, que ja somam mais de 100
organizagoes, continuando o caminho de criar uma cultura
empresarial onde a realidade familiar de cada colaborador é

valorizada e respeitada.

Entrega diplomas CPP

Também com o pagamento pontual, numa sessdo organizada no
Santander, reconhecemos as 2.360 empresas que pagam a horas e
sdo aderentes ao Compromisso.

E urgente uma cultura de pagamentos a horas.

Conclusao Bem Comum

Ao fim de 13 anos, o Fundo Bem Comum terminou, cumprindo
desta forma a sua missdo de apoiar a fomentar a economia social e
de impacto em Portugal. Um Fundo inovador, que investiu em 13

projectos e que impactou milhares de pessoas.
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As principais actividades da
ACEGE em 2025

Nucleo Madeira

A direcgdo do nucleo da Madeira mudou a sua composi¢do,
mostrando que a renovagao faz parte do caminho. Um obrigado a
direccdo cessante e a nova, e aos mais de 60 directores de nucleo

por todo o pais.

Ciclo “ESG para pme”

Entre Outubro e Novembro,, em parceria com o Santander,
realizou-se este Ciclo em 11 cidades, passando a mensagem da

importancia do propdsito e da ESG para o futuro das empresas.

Novo Assistente Nacional

O Pe. Nuno Amador foi nomeado assistente nacional da ACEGE,
sucedendo ao Pe. José Pinheiro que acompanhou de forma
exemplar a acgdo da associagdo. A passagem de testeumunho foi

concretizada num almogo em Lisboa.
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A ACEGE a nivel
nacional

Fatima Amorim
Braga

Marco

Gongalves
Setubal

Robertus

Lombert
Oeste

Anténio Faia
Viana Castelo

s

‘

Bernardo Costa

Macedo
Porto

Jodo Coimbra
Ribatejo

k\
il
Patricia Liz
Nacional

Bernardo Alves
Braganga

Paulo Barradas
Coimbra

e

Miguel G.

Ferreira sj
Evora

Paulo Lopes
Algarve

Jodo Cavaleiro
Vila Real

José Coelho
Viseu

André Rebelo

Madeira
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A equipa ACEGE

A ACEGE tem uma equipa de 13 pessoas (3 a tempo
inteiro / 5 a tempo parcial / 5 voluntarios) afectos a

gestdo dos diferentes programas.

Felipa Jorge Libano
Pissarra Monteiro

Maria Leitao Leonor

Gongalves
da Cunha

efr

coumousso
PAGAMENTO

PONTUAL

‘b@"‘b
Isabel de la Bernardo )
Pefia Figueiredo Pedro Pinto
Gongalves
@aceGeNext

-"

Fernando
Bebiano

Helena Oliveira Marta
Vasconcelos

CRISTO

Paulo Lopes

Filipa Pereira
Coutinho
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As parcerias estabelecidas

@ ACEGENEXT @
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fundacion
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E os Patrocinadores que nos
permitem ir mais longe

[
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Principais numeros ACEGE em 2025

1.244 associados
14 nicleos regionais e presenca em Londres

104 sessoes realizadas em todo o pais, muitas em parceria com empresas e organizagdes, envolvendo 2.887 pessoa;

178 associados na ACEGE Next
23.800 audigbes podcast “Faith in action”

543 membros no “Cristo na Empresa”, 45% dos associados

96 empresas certificadas ou em processo de certificacao efr - empresas familiarmente responsaveis mais de 60.000

colaboradores / familias envolvidas
2.360 entidades activas no Compromisso pagamento pontual e com maior compromisso, criando impacto em pelo menos
20.000 empresas.

16 empresas no programa “Semaforo”, com mais de 3,942 familias

Mais de 150.000 visualizagbes Unicas do Portal VER.PT

Fundo Bem Comum, concluida a sua missdo, mas as novas empresas continuam a gerar impacto social;

13
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Em resumo: 5 concretizacoes em 2025

01

Reforco da proposta de
valor da associagao
para os associados /

empresas / sociedade

02

Maior proximidade e
relacao com os
associados

(através das iniciativas

e da comunicagao)

03

Maior presenca na vida
/ gestdo das empresas,
com mais de 2.500
envolvidas nos
programas e mais de

60.000 familias

Reforgo das parcerias e
do trabalho em
conjunto

com outras
organizagoes e a

academia

Operagdo estruturada

e com maior
sustentabilidade

financeira

14
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Em resumo: 5 concretizacoes para 2026

Reforgar o pensamento de suporte as iniciativas * Apoiar e reforgar o pensamento individual / colectivo sobre a realidade, envolvendo
e sobre a realidade a academia e especialistas, de forma a fundamentar a nossa visao.

e Estar presente e ser referéncia no ecossistema empresarial sobre temas relacionados

Reforgar a presenca no espaco publico com a humanizagdo das empresas
e Melhorar a comunicagdo interna e externa

AN

e Manter a qualidade dos programas, bem como o seu impacto e apoio a transformagdo
da cultura empresarial.

e Potenciar a capacidade de inovar e adaptar os programas a realidade

Manter a credibilidade e a confianga dos
programas

AN

Reforgar e congregar parcerias e potenciar o

e Reforcar as parcerias que ajudem a alavancar o impacto da mensagem no ecossistema empresarial
trabalho em rede

AN

e Assumir o objectivo de ter um racio de autonomia financeira de 70%
¢ Melhorar e sistematizar a operagao e o suporte administrativo

Reforgar a sustentabilidade

AN

15
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Fortalecer a Comunidade ACEGE

Ao longo do ano, os associados aceitam o desafio de viverem a

comunidade ACEGE, através de varias iniciativas:
- Almogos com oradores convidados
- Exercicios espirituais e retiros
- Peregrinagao Jubilar a Roma
- Concurso “Presépios nas Empresas 2025”

- “Pensar o Novo Ano: Um Dia para Gestores

A
7
‘lmv Associagio Crista
de Empresarios e Cesiores
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Grupos “Cristo na Empresa”

Os grupos Cristo na Empresa reinem empresarios e gestores cristdos que desejam
viver a sua fé no local de trabalho, promovendo uma lideranca baseada nos valores
do Evangelho

e inspirando uma cultura empresarial mais humana.

Através de pequenos grupos de reflexao e partilha (compostos por oito gestores e
um sacerdote), o programa incentiva uma lideranca com propésito, ajudando os
lideres empresariais a transformar o seu trabalho numa missdo ao servico do bem

comum.

543 membros participam nestes grupos, o que corresponde a 45% do total de

membros da ACEGE. Foram realizados mais de 400 encontros ao longo do ano.
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ACEGE Next

Procurando desenvolver iniciativas para os associados até aos 40 anos, a ACEGE Next
concretizou os seguintes programas em 2025

- Mentoring - Continuar este programa que potencia a intergeracionalidade dentro da
comunidade ACEGE - Inscri¢des (Set); Formacdo (Out), Ponto situacdo (Fev), Encontro
Final (Jun).

- Encontro de reflexao.

- Sunset Next - Santarém, Evora. Coimbra, Porto.

- Lancamento da 32 temporada do Podcast “Faith in action” .

- 12 Encontro Next em Londres.

- Langamento do projecto da Missao Pro - Missdes Profissionais - Pretendemos levar

o projecto da Missao Pais para o interior das empresas. A Missao Piloto vai realizar-se
em Margo 2026..

- Grupos Cristo na Empresa - Cuidar dos existentes, reforgando-os com a integragao de
novos elementos. Criacdo de grupos em outros nicleos (Santarém, Beja, Evora).

- Nucleos - Reunir trimestralmente o Conselho Nacional Next, representado
pelos responsdveis de cada nucleo. Potenciar a sua responsabilidade nos grupos de
CnE e concretizar, em cada nucleo, um Sunset ACEGE Next.

s ACEGE

Associagio Crista
de Empressrios & Cestores

Episodio 2

Cristina Vaz fTomeé
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Compromisso Pagamento Pontual

O Programa Compromisso Pagamento Pontual (CPP) é uma iniciativa da ACEGE em
parceria com a CIP, IAPMEI, APIFARMA, OCC e com o apoio da INFORMA D&B e do
Banco Santander), que promove uma cultura de responsabilidade e ética
empresarial, incentivando as organizacdes a pagar aos seus fornecedores dentro

dos prazos acordados.

Objectivo:

Reduzir os atrasos nos pagamentos - uma das principais causas de fragilidade
financeira, especialmente nas PME - e contribuir para uma economia mais
sustentavel, previsivel e competitiva. A adesdo ao Programa significa que as
empresas assumem publicamente o compromisso de cumprir os prazos de
pagamento, reforcando a confianga nas relagdes comerciais e promovendo um

ambiente empresarial mais sdlido.
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Balanco do Ano

No final do ano 2025, o Programa:

Registou 2.360 empresas aderentes;

Realizou sessdes de apresentagdo e entrega de diplomas em cinco cidades
- Coimbra, Lisboa, Torres Vedras, Braga e Viseu - homenageando
publicamente as entidades cumpridoras e reforcando a proximidade entre

organizagGes comprometidas com o pagamento a horas;

Desenvolveu contactos com o Governo e entidades publicas e empresariais

para potenciar e valorizar as empresas que pagam dentro do prazo

ACEGE

Associagio Crista
de Empressrios & Cestores
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Empresas Familiarmente
Responsaveis

A certificacdo efr - Empresas Familiarmente Responsdveis - promove uma cultura
empresarial que valoriza o equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar dos

colaboradores.

O objetivo é ajudar as empresas a adoptar praticas de gestdo mais centradas na
pessoa, reconhecendo que colaboradores motivados e com boa qualidade de vida
sao mais produtivos e empenhados. Ao aderir ao programa efr, as empresas
assumem o compromisso com a dignidade e o bem-estar dos seus colaboradores,

contribuindo para a sua responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel.

Para o ano de 2026, a meta é envolver 110 empresas, e 60 certificadas, abrangendo

cerca de 0.000 familias.

A
7
‘lmv Associagio Crista
de Empresarios e Cesiores
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Programa Semaforo para o
desenvolvimento humano

O Programa Semaforo é uma iniciativa criada para promover a inclusdo social nas
empresas, ajudando familias e colaboradores a identificar e superar situagdes de

vulnerabilidade através de um plano de ac¢do personalizado.

Baseado numa metodologia visual de “semaforo”, o programa permite que cada
pessoa avalie a sua situacdo em varias areas (educacdo, saude, financgas, habitacao,
etc.), classificando-as por cores. A partir dessa anadlise, sdo definidas estratégias para
capacitar as pessoas, promover a autonomia financeira e melhorar a qualidade de

vida — com o envolvimento das empresas e das comunidades.

Como vejo
o )
futuro?
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no futuro.
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Como vejo

futuro?

_—

# acece

O Programa Semaforo refor¢a o compromisso da ACEGE com a dignidade humana, L

incentivando as empresas a apoiar o florescimento dos seus colaboradores.

Até este momento, a avaliacdo acima citada ja foi feita por 3,942 trabalhadores de

12 empresas, com um impacto em mais de 3500 familias.

De sublinhar ainda um estudo desenvolvifdo pela Universidade Catdlica sobre os .
guestionarios respondidos, denominado “Bem-estar multidimensional nas empresas

portuguesas” e que mostra o potencial deste programa para o “florescimento dos —11\ . m!“l”wm!

trabalhadores e do ecossistema empresarial”.

Bem-Estar
Multidimensional
nas Empresas
Portuguesas:

0 que nos revela o
Seméforo ACEGE S

‘MFE ACEGE HEHY A\
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VER - Valores, Etica
e Responsabilidade

Por meio de artigos, entrevistas, estudos e opinides, o Portal VER promove uma
compreensao mais profunda dos valores na gestao e no mundo dos negécios, a
reflexao sobre uma lideranca ética e sustentavel, em conjunto com a divulgacdo de
boas praticas empresariais que incentivam a responsabilidade social e o bem

comum.

Mais do que um simples canal de informacao, é uma ferramenta essencial para
empreendedores e gestores comprometidos com uma economia mais humana e
justa, ajudando-os a integrar no seu desempenho empresarial uma lideranca mais

ética, humanizada e sustentavel.

Ao longo de 2025, o VER dedicou edicdes especiais a todos os programas da ACEGE

(CPP, Semaforo, efr), bem como a cobertura integral do Congresso e de outras

iniciativas.

@  VALORES v

Especial Lideranca Etica

iderar com ética: o desafio do
0SSO tempo

pdo Pinto Fev 26

\ ética nao se impoe, propoe-se; discute-se, aprende-

e e pratica-se

ETICA v
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Fundo Bem Comum

O Fundo Bem Comum concluiu a sua missdo em Setembro deste ano. Foi o primeiro
fundo de capital de risco constituido em Portugal dedicado ao empreendedorismo
social e a economia de impacto. O Fundo teve duas fases: uma primeira fase
dedicada a potenciar novas empresas de desempregados com mais de 40 anos e,
numa segunda fase, a promover a sustentabilidade e o crescimento de iniciativas

com impacto social, encontrando o foco para monetizar produtos e servicos.

SPEAK

www.speak.social

@@

*

Tiago Abreu e Gil D’Orey Hugo Aguiar

Sy PCECE

de Empresérios e Cesloras

Mesaboard Speak

Manuel Tovar e Bernardo

Bookinloop / Loop Circular

Os 13 investimentos realizados tiveram um impacto real ao nivel da
empregabilidade de desempregados, integracdao de migrantes, promocao da

reutilizacdo de bens e diminuicdo de gastos e recursos ambientais.

Terminado o Fundo, seguem as empresas criadas, ndo esquecendo e o impacto que

geram com a sua acgao.

Jodo Magalhaes Miguel Neiva

Academia de Cddigo / UBBU ColorAdd

26
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Processo de aprovacao Relatorio e contas 2025

12 janeiro
Apresentacdo inicial das contas de 2025 e Orgamento 2026 a Direcgao para autorizagao do inicio da auditoria

Realizagdo da Auditoria com elaboragao draft parecer

27 fevereiro

Reunido Direc¢ao Nacional com ROC para aprovacdo contas e relatério de gestao a enviar Conselho Fiscal

4 margo

Reunido Conselho Fiscal para anadlise e parecer sobre Contas e Orcamento

11 margo

Assembleia Geral para aprovagao Contas 2025 e Orcamento 2026

28
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Principios de gestao financeira ACEGE

1. Garantir o equilibrio das contas anuais Associacao, sabendo que a ACEGE nao tem fundos préprios.

2. Prudéncia orgamental: Assegurando na construg¢do dos orgamentos que as receitas previstas tém um elevado grau de concretizagdo (sempre

que possivel suportados por acordos e ac¢des plurianuais) e é valorizado o trabalho desenvolvido pelos voluntarios.

3. Sustentabilidade financeira: Assegurar a sustentabilidade da ACEGE, através da:
- ndo dependéncia de uma fonte Unica de receitas;

- cobertura de, no minimo, 70% dos custos estruturais (custos gerais e pessoas) por quotas membros.

4. Sustentagao financeira das actividades e programas: Garantir que os programas e actividades geram receitas suficientes para cobrir os

respectivos custos directos. Até hoje ndo sao imputados custos de estrutura aos programas.

5. Fundo de reserva: Garantir disponibilidade financeira, correspondente a um trimestre de actividade, e criacdo de um “fundo de reserva” que

cubra as responsabilidade da associa¢do perante terceiros;
6. Avaliagao do impacto: Assegurar que o impacto das ac¢des desenvolvidas é medido e avaliado também numa perspectiva financeira.

7. Transversalmente a Direccdo mantém a exigéncia, ja habitual na ACEGE, da Transparéncia na prestacdo de contas, assegurando informacao

financeira clara, rigorosa e auditada aos érgdos sociais e associados.

@ NCEGE
w ...~
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Contas ACEGE exercicio de 2025

Resultado positivo de 13.186€, e as diferentes rubricas em linha
com o orgamento;

Racio de autonomia de 51% (quotas / despesas gerais e pessoal).
O objectivo de mandato é chegar aos 70%, o que implica um
trabalho reforcado na angariacao de associados;

Melhoria do auto-financiamento das actividades. Gracas ao
crescimento das receitas dos programas/servicos, o contributo
dos programas passou de -40mil€ em 2014 para -3m£€ este ano.
Em 2025 os programas geraram 51% das receitas em comparacao
com 26% em 2023.

Alguns programas continuam a ser deficitarios mas concorrem
para a concretizacdo da missdo e ac¢do da associagao.

A diminuicao de 7% das quotas pagas pelos associados.

Orcamento ACEGE 2026
fecho 2025 /

Orgcamento or¢amento Fecho
2024 2025 2025 2025
Despesas 377 712 498 992 88% 437 989
1. Gerais 78 941 75 898 114% 86 167
2. Pessoal 112 137 118 599 101% 120 006
3. Actividades 186 634 235 104 74% 173 729
4. Congresso Nacional 0 69 391 84% 58 087
Rendimentos e Ganhos 387 606 501 956 90% 451179
1. Gerais - Quotas 98 822 100 000 91% 91 201
2. Gerais - Patrocinadores 143 131 148 790 88% 131 334
3. Actividades 145 653 182 962 92% 169 066
4. Congresso 0] 70 204 85% 59578
Resultado ano 9 894 2863 13 186
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Principais indicadores ACEGE

Racio autonomia Origem Receitas
(quotas / custos gerais e pessoal)

65%

. QUOTAS PATROCINADORES GERAL

2023 2024 m2025 2023 2024 m 2025

A

Aplicagao de fundos

20% 27%

GERAL CORRENTE PESSOAL PROGRAMAS E
PROGRAMAS E
CONGRESSO

CONGRESSO

2024 w2025
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Relatorio e Contas 2025

Nome Area Fungio

CO I d bo ra d o res e Agéncia Ecclesia Suporte Filmagens e montagem videos

p re Sta d ores d e Beyond numbers Semaforo e efr Apoio Semaforo. Andlise de dados

. Carmo Vitorino Next Gestora programa

servi gos Felipa Alvim Secretariado-Geral Coord. e Acompanhamento Eventos
Fernando Bebiano CPP Coordenador programa
Filipa Pereira Coutinho Cristo na Empresa Coordenadora
Filipe Bento Suporte Gestdo e desenvolvimento sites e presenca on-line
G. Castro, R. Silva, A. Dias, F. Amorim - SROC, Suporte Auditoria
Helena Oliveira VER Editora executiva
Isabel Pena EFR Coordenadora - Inspiring
JA Patrocinio, contabilidade Suporte Contabilidade
Jorge Libano Monteiro Secretariado-Geral Secretario Geral
Leonor Cunha Comunicagao Gestora programa
Maria Leitao Secretariado-Geral Gestdo associados. Atendimento geral
Marta Vasconcelos Semaforo Responsavel programa
Morais Leitdo & associados Suporte juridico
Republica 45 Suporte Apoio comunicagao
Stepahead Suporte CRM - Manutengao e desenvolvimento

A2
W CECE



Relatorio e Contas 2025

Associados e quotas

Junior / Empresa Total
Efectivos Next Patroc. Patroc. Aderentes Assist. Total ¢/ Quotas
2022 891 121 14 58 69 49 1.202 1.026
2025 866 177 14 53 82 52 1.244 1.057
Valor quota 120€ 60€ 600€ Isento Isento isento

de Empresérios e Cesloras

A ACEGE tem vindo a renovar o seu universo de associados, com a saida de membros mais antigos e de associados em situag¢ao
de incumprimento, a par da entrada de uma nova geragao. Por esse motivo, o numero total de associados tem-se mantido

relativamente estavel. Em 2025 registou-se a entrada de 105 novos associados e 47 desisténcias.

O valor potencial de quotas em 2025 foi de cerca de 122m€ (dos 1,057 associados com quotas)

Desse valor foram recebidos 91m€, o que significa que ficaram em divida 30m<€, correspondendo a cerca de 250 associados.

De acordo com o art.9 dos estatutos, os associados que ndo paguem as quotas durante 2 anos, e depois de serem avisados da
situacdo, podem ser excluidos por decisdo da Direccdo Executiva (em 2024 foram excluidos 140 associados). Todavia, a

Direccdo, entendeu sé avangar com o processo de exclusdo apds 3 anos de divida.
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Relatorio e Contas 2025

Orcamento ACEGE exercicio de 2026

1. O orgamento foi elaborado de acordo com os principios de gestao
definidos para a ACEGE, seguindo o mesmo esquema de apresentacao dos

anos anteriores;

2. De forma a potenciar o crescimento dos programas e aumentar o seu

impacto / alcance foi reforcado o orgcamento para:.
. Secretariado, com a passagem a full-time da assistente Direcgao.

. Comunicacdo, com o reforco do apoio de uma agéncia e a entrada de

um colaborador para a comunicagao interna e externa;
. Campanhas de divulgac¢ao dos programas;

. ACEGE Next, com a aposta em novos programas como a Missao Pro;

3. Em relagdo ao programa Semaforo, e perante a dificuldade de prever
receitas, optou-se por definir apenas os custos estruturais, passando todos
os intervenientes no processo de venda e implementagao para

remuneragdes varidveis afectas as vendas;

4. Em relagao aos novos objectivos de vendas para os programas foram

definidos:
. Efr: 25%, de 42 para 52m¢;
. CPP: 25% de 38 para 47,5m€

. Quotas: 10% de 91 para 100m€
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Relatorio e Contas 2025

Orcamento ACEGE exercicio de 2026

or¢ 2026 orgamento 2026

Orgcamento 2026 /orgam. 2025 Orgamento 2025 / 2025 2025
Despesas 401 400 80% 498 992 92% 437 989
1. Gerais 86 034 113% 75 898 100% 86 167
2. Pessoal 124 957 105% 118 599 104% 120 006
3. Actividades 190 410 81% 235 104 110% 173 729
4. Congresso Nacional 0] na 69 391 0% 58 087
Rendimentos e Ganhos 402 684 81% 501 956 90% 451177
1. Gerais - Quotas 100 000 100% 100 000 110% 91 201
2. Gerais - Patrocinadores 140 490 94% 148 790 107% 131 334
3. Actividades 162 194 91% 182 962 98% 169 064
4. Congresso 0] na 70 204 0% 59 578
Resultado ano 1283 2 863 36% 13 188

35



Relatorio e Contas 2025

Contributo programas
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Demonstracoes financeiras




BALANCO DEMDNSTRAGED DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DEZEMBRO 2025 De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em EURO
PERIDDDS Montantes expressos em EURD

2025 2024 PERIODOS
RUBRICAS 2025 2024

RUBRICAS

ACTIVO
RENDIMENTOS E GASTOS
Activo ndo corrente:
Investimentos fiNaNCeiros ...........ooiiiiieiiae e 5 348,37 544805 Vendas e servigos prestados 451 175,71 387 605,63
5 348 37 5 44805 Fornecimentos e servigos extemos (261 113,29) (195 226,35)
Activo corrente: Gastos com o pessoal (155 B83,82) (163 308,73)
Créditos 8 RECeher.....oooeiiiiriice e 73 659,75 36 435,50 Qutros rendimentos 52 58
Estado & outros entes pOblicos. . ............oooeeeeeeee e, Qutros gastos (20 379,18) (18 511,67)
D S . e el 11 895,64
Outros activos COMENIES................ooooiie e 3 346,85 9 765,84 Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamanto & impostos 13 999,96 10 558,46
Caixa e depdsitos bancdrios. ... 30 542 13 A7 22379
116 548.73 105 320,77 Gastos/reversdes de depreciagdo & de amortizagio

Total do Activo 121 897,10 110 768,82 Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 10 558 46

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO Gasto de financiamento (liguidos)

Fundos Patrimoniais: Resultado antes de impostos 13 999 96 10 558 46
Resultados transitados. ... 112 437,90 102 543,99
Ajustamentos/ Outras variagbes no Fundo Patrimonial (54 178,58) (54 178,58) Imposto sobre o rendimento do periodo (814,13) (B64.55)

58 250 32 48 365,41 Resultado liquido do periodo 13 185,83 989391
Resultado liguido do periodo. ... 13 185,83 9 893,91
71 445,15 58 250,32

Total dos Fundos Patrimoniais 71 44515 58 259,32

Passivo
Passivo corrente:
o L= o=t Lo = R 6 780,75 14 776,15
Estado e outros entes plblicos. ... 17 723,03 8 093,87
DIfErMENEOS. ...ocee ittt e e 7 100,00
Outros passivos comentes . .. 25948 17 22 53948
50 451,95 52 509,50

Total do passivo 50 451,95 52 509,50

Total Fundos Patrimoniais e do Passivo 121 897,10 110 768,82




Relatorio e Contas 2025

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
DEZEMBRO 2025
(Método Directo)

Montantes expressos em EURD
PERIODOS

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes 97

371991,31 42338218
(167 257,39) (187 741,30
(137 616

Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operagbes

Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das aclividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de :

Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das aclividades de financiamento (3)

Variagao de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (7 681,66) 26 343,63
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

47 223,79 20 880,16
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

39 54213 4722379




Relatorio e Contas 2025

Parecer Conselho
Fiscal sobre contas 2025

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL CONTAS 2025

Caros associados,

Em cumprimento da lei e do mandato que nos foi confiado, apresentamaos o nosso parecer
sobre o relatorio de gestio, balango, contas e proposta de aplicagio de resultados apresentados pela
Direcgdo da ACEGE - Associagdo Cristd de Empresarios e Gestores, relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

Trata-se de um parecer baseado nos documentos apresentados pela Direcgdo, nas reunides
mantida n o Secretario-Geral, onde nos foi dado conhecimento da vidade da ACEGE assim
como da sua revelagdo contabilistica, e no conteldo do relatério da certificacdo legal tas do
revisor oficial de contas, Fatima Amorim, em representagdo da sociedade G. Castro, R. Silva, A. Dias
e F. Amorim, SROC Lda.

Assim, declaramos que o Conselho Fiscal aprovou por unanimidade um parecer positivo,
afirmando que, na nossa opin ) Relatdrio de Actividades da Dire , assim como o Balango e a
Demonstr. de Resultados a data de 31 de Dezembro de 20: d0

em referénc M COMo as pecas

apropriad situacdo economica e financeira da ACEGE.

Atendendo &s considera feitas, & nossa opinido que os Senhores Associados devem
aprovar o Relatdrio de contas
do exercicio de 13.185.83€ (treze mil, cento e oitenta e cinco euros e oitenta e trés céntime
proposta de aplicagdo dos resultados para resultados trans presentada pela Direcgdo

Lisboa, 4 de ma

p na
| i
Rui Diniz — Presidente

Carla Rebelo

Paulo C:
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Relatorio e Contas 2025

Parecer Conselho Fiscal
sobre orcamento 2026

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026

Caros associados,

1. Analisdmos o Orgamento da ACEGE - Associagao Cristd de Empresdrios e Gestores, para o ano de
2026, do qual é parte integrante a demonstragdo previsional dos resultados por naturezas que
apresenta um resultado liquido positivo no valor de 1.283€ (mil, duzentos e oitenta e trés euros).

2. E da responsabilidade da Diregfio a preparagio da demonstragdo previsional dos resultados por

naturezas, assim como dos pressupostos definidos no Plano de atividades para 2026.

3. Durante a nossa analise, nada chegou ao nosso conhecimento que nos indigue que os pressupostos
assumidos ndo proporcionam uma base razodvel, para preparar a demonstraco previsional dos
resultados.

4. Além disso, na nossa opinido, a demonstragdo previsional de resultados estd devidamente
preparada na base dos pressupostos assumidos, em linha com a realidade dos Gltimos anos e esta
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites para a ESNL.

5. Nestas condigdes, somos de parecer que a Assembleia Geral aprove o Orgamento para o exercicio
de 2026.

Lisboa, 4 de margo 2026

Rui Diniz — Presidente

Carla Rebelo
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Relatorio e Contas 2025

Parecer ROC

ACEGE

Crista
iose Cesloras

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracbes financeiras anexas de ACEGE — Associagdo Cri de Empresarios e
Gestores (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total
de 121 897 euros e um total de fundos patrimoniais de 71 445 euros, incluindo um resultado liquido de 13
186 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao
ignificativas.

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Mormalizag
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acorde com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
term dessas normas estdo descritas na sec

demonstragdes financeiras” abaixo. Somo

desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a MNorma
e de Relato Financeiro para Entidades do Setor No Lucrativo adotada em Portugal através

a de controlo intermo apropriado para permitir a pre
isentas de distorcbes materiais devido a fraude ou a erro;

irios contabilisticos adequados nas circunstancias;

1a Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as
tar dividas significativas sobre a continuidade das ativida

Avel pela supervisio do processo de preparacae e divulgacdo da infermacio

' pela auditoria das demonstragges financeiras

2 em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragbes financeiras como

es materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relaténo onde conste a
el é um nivel elevade de seguranga mas ndo & uma garantia de que uma
com as ISA detetarda sempre uma distorcdo material guando exista. As
fraude ou erro & sdo consideradas mates se, isoladas ou conjuntamente,
que influenciem decises econdémicas dos utilizadores tomadas com base
5.

jcordo com as 154, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
também:

5 05 riscos de distorg3o material das demonstragbes financeiras, devido a
105 e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
ria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
tetar uma distorgio material devido a fraude & maior do que o risco de ndo
terial devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsifica

as declaragbes ou sobreposicao ac controlo interno;

do do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
3 que sejam apropriados nas circunstancias, mas Nao para expressar uma
controlo interno da Entidade;

das politicas contabilisticas usadas e a razosbilidade das estimativas
divulgacies feitas pelo drgdo de gestio;

riacao do uso, pelo Drgacu de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
toria obtida, incerteza material relacionada com

acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade

para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que

ncerteza material, devemas

chamar a aten¢do no nosso relatdrio para as divulgagies relacionadas incluidas nas demonstrages
financeiras ou, caso essas divulgaches ndo sejam adeguadas, modificar a nossa opinido. As nossas

na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém,
futuras podem levar a que a Entidade descontinue

sentacdo, estrutura e conteddo global das demonstra
essas demonstracbes fina
ma a atingir uma apre:

untos, o dmbito e o calendario
toria, e as incluindo qualquer defici
trolo interno identificada durante a auditoria.

inclui ainda a ¢do da concordancia da informag3o constante do relatdrio de

torio de gestio foi p
a informagdo nele constante é
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacio sobre
IMoS iNCorreg: materiais.

G. Castro, R. blhra A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
- 153; CMVM 20161463)
Representada por
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