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Para ser grande, sé inteiro: nada Teu exagera ou exclui.

Sé todo em cada coisa. PGe quanto és. No minimo que fazes.

Assim em cada lago a lua toda. Brilha, porque alta vive.
Fernando Pessoa

Os obstaculos ao servico do bem comum surgem sob
diversas formas (...) mas o mais significativo para um lider
empresarial, a nivel pessoal, é ter uma vida “dividida”.

A vocagéo do lider empresarial

INTRODUCAO
VIVER COM UNIDADE, PROPOSITO E SENTIDO DE MISSAO

A Direcgdo Nacional da ACEGE - Associagdo Cristda De Empresdrios e Gestores, tem o maior gosto de
apresentar o Relatério de Actividades de 2019, o primeiro do seu mandato.

Um ano de importantes e relevantes realizagdes, mas também de reorganizacdo estratégica e de
profundas alteragdes no seu funcionamento interno de forma a ser mais agil e eficaz na prossecuc¢do da
sua Missdo.

Em 2019 assumimos o tema “Liderar para transformar” como mote do ano, desafiando os nossos
associados a viverem a realidade empresarial com sentido de missdo, assumindo Liderangas
transformadoras da sua vida, das empresas e da sociedade. Liderangcas competentes e empenhadas,
exercidas com amor e justica, por lideres com vidas centradas no essencial, vividas com unidade do que
defendem e fazem.

Nesse sentido, a ACEGE continua a ser uma comunidade de pessoas, activa e transformadora, um
espaco de debate e de desafio pessoal para um olhar renovado sobre a empresa e o ecossistema
empresarial onde nos inserimos.

A ACEGE quer ser fermento de Verdade e Justica, na vida dos seus membros, em cada empresa e nas
l6gicas empresariais. Sem protagonismos e ndo procurando poder, sem tacticismo e sem outras ldgicas
de intervencgdo, que ndo seja o desejo profundo de anunciar que é através do trabalho de cada um, da
entrega das suas qualidade e recursos a uma missdo, a vida daqueles que trabalham numa empresa, que
podemos ser instrumentos da promocao da dignidade de cada pessoa, da construgdo do Bem Comum.

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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Foi um ano intenso e de grande valor, onde voltdmos a ser confrontados com o testemunho de lideres
que se deixaram transformar interiormente e que nas suas liderangas iniciaram processos de
transformacdo nas decisdes e nas empresas. Uma transformagdo que, quando assumida com verdade,
ndo promove apenas uma melhoria do que existe, mas antes uma profunda renovagdao, um comecar de
novo, na atenc¢do aos outros, na forma de decisdo e ac¢do, na forma como se vive toda a vida com
autenticidade e unidade de valores.

Termindmos o ano com a certeza do muito que ainda ha por fazer, mas com a certeza que tudo fizemos
para que a ACEGE continue a sua acg¢do essencial de ajudar a transformar o coracdo dos lideres
empresariais, e através deles, as empresas e toda a sociedade.

Apresentamos o presente relatério, com as diferentes iniciativas e programas, agrupadas em torno dos
trés passos de transformagdo em que acreditamos:

1. uma proposta de transformagéao pessoal

2. uma proposta de transformagdo empresarial

3. uma proposta de influéncia do ecossistema empresarial

Uma nota final de profundo agradecimento e reconhecimento pelo trabalho desenvolvido pelos
colaboradores que deixaram a ACEGE este ano — Eduardo Vieira, Gabriela Costa e Mdria Pombo — e a
todos os colaboradores e voluntarios, na sede e em cada nucleo, que tornaram possivel concretizar este
caminho e permitem a presenga da ACEGE em tantos palcos e locais.

Um agradecimento essencial a todos os associados pela sua participa¢do e apoio ao longo de todas as
iniciativas, e aos nossos parceiros patrocinadores que tornaram possivel que a ACEGE pudesse ter os

meios necessarios para desenvolver a sua acgao.

Em 2020, seremos chamados a dar continuidade a este caminho, numa realidade de profunda crise
sanitaria, econdmica e social e, por isso mesmo, uma realidade que apelara ainda mais a ac¢do de cada
lider, a capacidade de superag¢do de cada um e da ACEGE.

Estamos disponiveis para essa Missdo, em conjunto com todos os associados, e com a certeza que a

Graca de Deus nos inspirard a procurar fazer o Bem.

A Direc¢ao Nacional

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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Janeiro

Inicio do Ciclo de almogos/debate “Liderar para transformar” com
Miguel Maya - CEO Millenniumbcp, em Lisboa, que teve mais 43
sessdes em todo pais, envolvendo mais de 2.000 participantes

Fevereiro

Renovagdo do Compromisso Pagamento Pontual (CPP) de 1.043
empresas. Um programa em crescimento e que em 2020 avangara
para a criagcdo de uma certificagdo.

Margo

Sessdo de apresentagdo do Estudo da Nova SBE sobre “Desafios a
Conciliagdo Familia-Trabalho” para a CIP e ACEGE. Entrega dos
certificados efr 2019 as 16 empresas portuguesas.

Abril

Eleicdo dos novos 6rgdos sociais para 2019/2021, sendo a Direc¢do
Nacional liderada por Jodo Pedro Tavares, a Assembleia Geral por
Salvador de Mello e o Conselho Fiscal por Jaime Bastos.

Maio
Peregrinacdo ACEGE a Fatima, dois dias de caminho a pé em

comunidade e oragdo, com o Pe. José Pinheiro e rezando por toda
a comunidade associativa.

Junho

Encerramento da 22 Formacdo de Executivos ACEGE / Catdlica
Porto Business School em Vila Real, mostrando a validade desta
parceria para os associados e a regido.

Julho

Reforgo da equipa efr - empresa familiarmente responsavel - para
corresponder ao crescimento do programa e a exigéncia do tema.

Setembro

Tomada posicdo da ACEGE Next sobre “Conciliacdo familia e
trabalho nos programas eleitorais”, desenvolvido por quatro
grupos de trabalho, tendo sido apresentada numa conferéncia
sobre o tema.

Outubro

Reunido de abertura de ano dos Grupos Cristo na Empresa com a
presenca de D. Manuel Clemente e com a presenca de 125 pessoas

Novembro

Curso "A economia de Francisco", dirigido a 50 gestores até aos 35
anos, em parceria com Nova SBE, AESE e Catdlica-Lisbon, que
dinamizou um conjunto de reflexao e intervengdo sobre o tema.

Dezembro

Tomada de posicao ACEGE sobre os “Pagamentos pontuais e ciclos
de governagdo” apelando ao efectivo cumprimento dos prazos de
pagamento, especialmente da Administracdo Central.

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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2019 EM GRANDES NUMEROS
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Iniciativa # |Inicia- | # Partici- | # Empreq{ #
tivas pantes sas Alcance oDs Output
Transformar os lideres
Comunidade ACEGE nd 1.127 nd nd . 1.127 associados
. 72 voluntérios
ACEGE Next - Conciliagdo | 3 116 nd 2.000 iy . Conclus@es grupo trabalho
familia e trabalho e . Conferéncia (apresentacdes)
ﬁi . Tomada posigao publica
ACEGE Next - A economia | 4 56 nd 100.000 e . Curso “Economia Franc.” - 9 sessbes
de Francisco L . Sessdo com AESE
i‘l/" . 8 - Programa semanal RR
. 10 - Programas semanal Ecclesia
Ciclo 36 1.500 1.200 1.500 RECOL00 . 36 Conferéncias/Debate em todo o
“Liderar para o pais
Transformar”
Cristo na Empresa 245 368 218 nd ENRERODNND . 245 reunides (7 por cada grupo - 35)
1.960 E . 368 membros grupos CnE
. 1960 participagdes em reunides
Comunicagao digital .674 .1.100 nd 1.100 . 365 Evangelho do dia
(emails associados) . 252 Company of prayer
. 57 Newsletters tematicas
Transformar as empresas
Certificagdo efr — 15 15 15 16.000 e - 15 empresas certificadas
empresas familiarmente e . 16.000 colaboradores
Responsaveis ll'
Sensibilizagdo Conciliagdo | 8 450 nd nd ks . 7 Conferéncias efr
Familia e Trabalho B . 1 Férum efr
o
Compromisso 7 3.000 1.247 +90.000 1.247 Empresas aderentes com
Pagamento Pontual 90.000 trabalhadores
. Tomada de posi¢do
. Parcerias
Transformar ecossistema
VER —valores, ética e 45 >5.000 nd +200.000 . 45 newsletters
responsabilidade .5.000 leitores
. +200.000 visualizagdes ano
Fundo Bem Comum 7 35 7 +8.000 . 7 empresas investimento e PROC.
. 8.000 clientes / beneficiarios
UNIAPAC 4 1 na na . Participagdo reunides Board Europa
Tomadas de posicdo 1 na na +200.000 Tomada posicdo  “Ciclos de
governagdo e Pagamento Pontual”

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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2019: Os NOSSOS RESPONSAVEIS
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Os 1.127 associados

A Direc¢do Nacional

Jodo Pedro Tavares (Presidente)*
Pedro Rocha e Melo (Vice-Presidente)*
Acacio Lopes (Leiria)

Anabela Pires (Braganca)
Bernardo Vasconcelos (Acege Next)*
Carla Rebelo*

Cristina Vaz Tomé*

Fatima Amorim (Braga)

Goncgalo Patrocinio (Lisboa/Oeste)
Jodo Anacoreta Correia (Porto)
Jodo Breda (Aveiro)

Jodo Coimbra (Ribatejo)

Jodo Quintela Cavaleiro (Vila Real)
José Lopes Coelho (Viseu)

José Perleques (Setubal)

Patricia Liz*

Paulo Lopes (Algarve) *

Paulo Rebelo Barradas (Coimbra)
Ricardo Gouveia (Funchal)

Rui Diniz*

Sebastido Beltrdao*

* Direcgdo Executiva

A Mesa da Assembleia Geral

Salvador de Mello (Presidente)

Maria Cortez Lob3o (Vice-Presidente)

David Zamith (Secretario)

Teresa Magalh3des Crespo Salvador (Secretério)

Conselho Fiscal

Jaime Bastos (Presidente)
Nuno Moreira

Sarado O

O Assistente Nacional
Pe. Mario Rui Leal Pedras

O Conselho Estratégico

Antdnio Pinto Leite (Presidente)

Antdnio Monteiro — Fundagdo MillenniumBcp
Armindo Monteiro — COMPTA

José Roquette — Espordo

Jodo Talone

D. Manuel Clemente

Maria Cortez Lobdo — Herdade Maria da Guarda
Miguel Seabra — Credit Suisse

Paulo Macedo — Caixa Geral de Depésitos
Pedro Castro e Almeida — Santander

Raul Galamba

Salvador de Mello — José de Mello Saude
Vasco de Mello — Brisa

O Secretariado-Geral
Jorge Libano Monteiro (SG)
Isabel Nobre Guedes (SG)
Carmo Vitorino (Next)

O VER

José Holtreman Roquette (Presidente)
Nuno Brito

Jorge Libano Monteiro

Helena Oliveira

O Bem Comum

Manuel Cary (Presidente)

Pedro Pires

Jorge Libano Monteiro

Pedro Pinto Gongalves (Director)

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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2019: As iniciativas

1. ACEGE: UMA PROPOSTA DE TRANSFORMAGCAO PESSOAL

A ACEGE é uma associagdo de pessoas que se sentem desafiadas a viver mais plenamente a sua vida, a
descobrir o sentido e o propésito do seu trabalho, da sua dedicagdo profissional, a querer “acertar” nas
suas decisdes e na sua vida.

Nesse sentido, temos como primeiro objectivo ser uma comunidade de pessoas, um espaco de encontro
e de companhia entre aqueles que fazem o mesmo caminho, criando instrumentos e meios para formar,
desafiar e inspirar a ir mais fundo e mais longe nessa procura.

O real impacto da ACEGE é na vida de cada um dos membros, nas suas decisdes e ac¢des enquanto
gestores e empresarios. Partilhamos algumas das iniciativas desenvolvidas neste ambito:

ACEGE Next — inspirar uma nova geragdo de lideres
A ACEGE Next é um espago para o encontro e reflexdo da nova geragao em torno das suas questdes
especificas. Em 2019, as suas ac¢des foram definidas tendo por base dois grandes eixos:

- A Conciliagdo familia e trabalho, através de grupos de trabalho que procuraram sistematizar a
realidade da conciliagdo para a geracdo 25/35 anos e que medidas e praticas de conciliagdo deveriam
ser seguidas por cada um, pelas empresas e pelo Estado para potenciar a harmonizagao entre estas duas
realidades da nossa vida. Uma reflexdao que culminou na analise dos programas dos partidos as elei¢cdes
legislativas, numa conferéncia e na Tomada de Posi¢do para uma escolha politica familiarmente mais
responsavel;

- A “Economia de Francisco”, uma proposta do Papa Francisco aos jovens de todo o mundo para um
debate sobre a economia actual e procura de novos caminhos. Um desafio aceite pela ACEGE Next, que
promoveu um percurso de reflexao e preparagdo do encontro de Assis através de um Curso com a AESE;
Nova SBE e Catdlica-Lisbon, coordenado pelo Prof. Ricardo Z6zimo que contou com 56 participantes. Um
curso que extravasou o ambito das aulas, através de diferentes acgdes complementares e com a
presenca na Radio Renascenca e Ecclesia com programas semanais e que ird continuar nas Jornadas
Mundiais da Juventude em 2022.

Em 2020, a ACEGE Next continuard a acompanhar estes temas, procurando alargar a sua ac¢do a

academia e aos diferentes nucleos da ACEGE.

Grupo de participantes no curso "Economia de Francisco" e Responsdveis grupos trabalho "Conciliagéo Familia e Trabalho"

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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Ciclo “Liderar para transformar”

Partilhar testemunhos de lideranga na primeira pessoa, informagdo com valor econémico e empresarial
e promover o encontro regular entre os associados é uma das iniciativas base de actua¢do da ACEGE
desde a sua fundagdo em 1952.

Nesse sentido, através dos 14 nucleos regionais da ACEGE, foram realizadas em todo o pais 36 sessdes,
que envolveram mais de 1.500 participantes, e que contaram com a intervencdo de lideres de
referéncia, que mostraram como lideram e como pretendem transformar as suas organizagdes.
Destacamos, a titulo de exemplo e por cronologia de intervencdo, a presenca de: Miguel Maya -
MillenniumBcp, José Theotdnio - Grupo Pestana, Alexandra Machado - Girl Move; Fernando Guedes -
CEO Sogrape; Douglas Gilman - CEO GL, Joana Marques Vidal — ex-Procuradora Geral da Republica;
Pedro Carvalho - CEO Couro Azul; . José Frazédo SJ - Provincial da companhia de Jesus; D. Manuel
Clemente - Patriarca de Lisboa, entre muitos outros.

Miguel Maya; Fernando Guedes; Paul Symington e D. Manuel Clemente em diferentes sessées

Grupos de reflexdo “Cristo na Empresa”

Os grupos Cristo na Empresa, iniciados ha 10 anos, sdo grupos de referéncia que, através da partilha
entre os seus membros, afirmam a vivéncia do trabalho como elemento essencial da vocagdo de cada
um; aprofundam valores e critérios de decisdo na gestdo; influenciam a intervencdo de cada um na
empresa e na sociedade.

Um espaco que se impds a ACEGE e que hoje é reconhecido como de enorme valor por todos os seus
participantes, ao permitir uma reflexdo pessoal, sem defesas e entre pares, de diferentes empresas e
sectores, que ajuda a unificar as diferentes facetas da vida de cada um e a ganhar profundidade e
consisténcia na lideranga. Uma experiéncia que proporciona uma transformagao pessoal e profissional
naqueles que fazem este caminho.

No final de 2019, contava com 363 membros, sendo nosso objectivo chegar aos 400 membros em 2020.

Sessdo de inicio ano com D. Manuel Clemente; Primeiro Grupo com 10 anos de existéncia

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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Presencga didria nos meios electronicos e redes sociais

Ao longo do ano mantivemos sempre a presenca online junto dos nossos associados:

- diariamente por email com o “Evangelho do dia” e o “Company of prayer”;

- semanalmente com a newsletter VER — valores, ética e responsabilidade,

- sempre que necessario através dos convites e desafios para ac¢Ges especificas.

- nas redes sociais mantemos uma presenca regular e activa: no Facebook (4.020 seguidores), iniciamos
a presenga no Linkedin (842 seguidores) e Instagram (660 seguidores).

& ACEGE

Vamos construir

esperanga na crise

Desaflo ACEGE aos ideres empresarials

Site - www.acege.pt; instagram e facebook acege

Quem sdo os membros que fazem a ACEGE

No final de 2019 a ACEGE soma 1.127 membros, presentes em 14 nucleos regionais activos.

Durante o ano entraram 83 novos membros e, para 2020, queremos crescer para 1.230, um aumento
liquido de 103 associados (nota para o facto de em 2018 ter sido efectuada uma “actualizagdo” de
associados que levou a saida de cerca de 200 membros).

Numeros dos actuais associados
- 18% sdao mulheres;
- 10% tém menos de 40 anos e fazem parte da ACEGE Next
- 37% sdo de zonas fora de Lisboa;
- Ao nivel da participagdo nas iniciativas
. 31% sdao membros dos grupos “Cristo na empresa”;
. mais de 50% participaram presencialmente nas actividades realizadas.

Normais Patroc. Next Assoc. Emp.  Suspensos Assist, Total
2015 799 15 54 36 83 29”7 1016
2016 830 15 88 45 B84 as” 1097
2017 B340 15 99 a7 94 3s” 1134
2018 782 14 105 50 51 a" 1044
2019 843 14 116 51 57 46 1127
Obj. 2020 920 20 130 60 50 50 1230

Numero de Associados 2015 a 2020
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2019: AS INICIATIVAS

2. UMA PROPOSTA DE TRANSFORMACAO EMPRESARIAL

A ACEGE sabe que lideres e gestores transformados sdo a base essencial para qualquer mudanca nas
organizagGes, porque as verdadeiras revolugdes comegam na decisdo livre de cada um em seguir um
determinado caminho, em tornar melhor a sua realidade.

Nesse sentido, a ACEGE continuou a apostar no envolvimento dos seus associados e outros lideres de
empresas e organizagdes, em projectos-bandeira que, ao mesmo tempo que combatem problemas
estruturantes da nossa economia e sociedade, sinalizam o caminho de verdade e justica que
defendemos para o mundo empresarial, para todas as empresas de todos os sectores, e em todas as
fases da realidade econdmica. Dessas iniciativas destacamos:

Conciliagdo Familia e Trabalho / certificagédo efr
A ACEGE fez uma forte aposta no tema da Conciliagdo Familia e Trabalho, por considera-lo central para a
dignificagcdo dos colaboradores na empresa, serem olhados como pessoas, e porque a vida familiar de
cada um é essencial para o seu bem-estar e para o desenvolvimento da nossa sociedade. Nesse sentido,
ao longo do ano:
- Sensibilizdamos mais de 3.000 associados e comunidade empresarial sobre o tema da
conciliagdo familia e trabalho, através de conferéncias e de sessdes debate;
- Procuramos aprofundar o conhecimento pratico sobre o tema, através da promogdo do
estudo sobre “Conciliagéo familia e trabalho”, realizado pela NovaSBE — Prof. Miguel Pina e
Cunha com a CIP, apresentado em Marco na NovaSBE e que fez a identificagdo dos principais
estudos a nivel mundial;
- Dinamizamos a certifica¢do efr — entidades familiarmente responsdveis, como instrumento
para tornar presente as questdes familiares na gestdo e nas decisdes e politicas das empresas,
assumindo internamente a preocupacdo com a vida de cada trabalhador, e afirmando que o
sucesso da empresa tem de ir a par com o “sucesso” pessoal e familiar dos trabalhadores.
- Realizamos o Férum efr, que reuniu mais de 80 empresas, no Santander em Dezembro, onde
foi assinalado o interesse das empresas para esta certificagdo e para a procura de medidas efr.

No final de 2019 estavam certificadas 15 empresas de referéncia no mercado com mais de
16.000 trabalhadores: ACEGE, Aveleda, BEL, Bio-rumo, Brisa, EDP, DPM, Fidelidade Assistance,
Nippon Gases, Morais Leitdo, Santander, Sol dos pequeninos, VER, XZ).

Empresas portuguesas no dia da recepg¢do do certificado efr

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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Pagamentos a horas aos fornecedores
A ACEGE, em parceria com a CIP, IAPMElI e a APIFARMA, estdo
fortemente empenhadas no programa “Compromisso Pagamento
COMPROMISSO i
PAGAMENTO Pontual” (www.pagamentospontuais.org), que promove o pagamento
PONTUAL a horas a fornecedores, combatendo uma cultura de permissividade e

de irresponsabilidade que afecta o desenvolvimento das empresas e a

competitividade da economia Portuguesa.
No final de 2019 o Compromisso Pagamento Pontual tinha 1.247 empresas aderentes (representativas
de todos os sectores, regides e dimensdo de empresas) totalizando mais de 100.000 trabalhadores e
mais de 14 milhGes de euros de facturagao. Ao longo do ano o programa desenvolveu um conjunto de
iniciativas de sensibilizacdo e apoio a empresas, bem como intervenc¢des publicas que procuraram
colocar o tema na agenda mediatica e politica.
Em Dezembro, foi elaborado um estudo sobre “Os ciclos politicos de governagdo e os pagamentos
pontuais — Desafio ao Governo e aos Lideres empresariais” onde foram apresentadas as medidas e os
resultados dos trés ultimos executivos nesta drea e formulando desafios concreto para o novo ciclo
governativo.
Em 2020 queremos atingir as 1.500 empresas aderentes ao CPP, iniciar um processo de certificacdo de
empresas que pagam no prazo definido, dando assim mais um passo na consolidagdo e impacto deste
programa.

Adesdo da Cdmara municipal da Chamusca e empresas locais ao compromisso

Comunidade ACEGE de partilha de conhecimento e desdfios
A ACEGE é uma comunidade aberta de reflexdo e partilha de ideias. Uma comunidade dindmica que
marca a sua presenga nas Empresas e na Sociedade onde os nossos associados estdo presentes

Box Santander, 1 °°m\‘;::afﬁ° !

Uma comunidade que suporta, acompanha e UNIAPAC, 3
Pagamento pontual, 5

desafia cada um dos seus associados e toda a

Almocgos Debate,

Convite Externo, 36

comunidade empresarial a um novo olhar sobre 5

a realidade, sobre praticas de gestdo, sobre as

pessoas. Uma comunidade que quer desafiar

cada um a ser o instrumento mais poderoso de o
transformacao e enriquecimento das C:;\Hf:aeo

. ~ L. . Trabalho, 8
organiza¢Ges onde estd inserido.

. - Grupos Cristo na
Em 2019 foram realizadas 92 a¢des em todo o empresa, 9
pais, inseridas nos diversos programas e

iniciativas que a ACEGE dinamiza

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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2019: AS INICIATIVAS

3. UMA PROPOSTA DE TRANSFORMACAO DO ECOSSISTEMA

Na ACEGE acreditamos que lideres e gestores transformados modificam as empresas, aqueles que
consigo trabalham e o ecossistema onde est3o inseridos. E cada vez mais consensual que todos estamos
interligados e nos influenciamos mutuamente, que cada um tem uma responsabilidade pessoal pelo
cuidar da Casa Comum, como nos desafia o Papa Francisco, mas é também essencial que possam existir
medidas que enquadrem e sustentem a ac¢do de cada um.

Nesse sentido, a ACEGE continua a apostar no desenvolvimento de programas de difusdo da mensagem
de apoio a empreendedores sociais e de colaboragdo com diferentes entidades da sociedade civil.
Dessas iniciativas destacamos:

VER — Valores ética e responsabilidade

Um dos Orgaos de Difusdo de Informagao da ACEGE, que semanalmente continua a oferecer conteudos
de grande qualidade, apresenta novos prismas de analise e reflexdo sobre temas actuais, da voz aos
especialistas e a academia, numa sintese Unica no panorama jornalistico portugués. O VER tem cerca de
5.000 leitores registados e, em 2019 contou com um nimero de visualizagGes superior a 200 mil.

No primeiro semestre do ano o VER fez uma profunda remodelagdo e reorganizagao interna.

Fundo Bem Comum

Tendo em consideragdo a pobreza de novos desempregados com mais de 40 anos e os multiplos
problemas sociais existentes em Portugal, a ACEGE promoveu a constituicdo do Bem Comum SCR e o
Fundo Bem Comum, aos quais aderiram prontamente um conjunto de empresas e instituicdes sob a
forma de accionistas, investidores e parceiros. O Bem Comum propde-se utilizar o Private Equity numa
funcdo social de criagdo de empresas, economicamente sustentdveis e com elevado impacto social.

Um projecto inovador em Portugal, possivel gragas a promotores de enorme competéncia, coragem e
sentido social.

Dos projectos investidos destacamos trés - Book in loop, Academia de Cddigo e Speak - com
caracteristicas muito diferentes, mas alinhados no mesmo sentido de apoio e impacto social.

ACADEMIALECODIGD

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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Outras iniciativas

Ao longo do ano de 2019 a ACEGE foi convidada a estar presente em conferéncias e mesas redondas, a
ministrar aulas, semindrios e cursos de universidades, empresas e instituicdes. Um conjunto de
iniciativas a que procurdmos sempre responder afirmativamente de forma a partilharmos a nossa visdao
e 0 nosso entendimento da realidade em que vivemos.

Destacamos:
- A divulgagdo activa em torno da conferéncia mundial “A Economia de Francisco”, nomeadamente: A

presenca na Rddio Renascenga e na Agéncia Ecclesia assumidos pela ACEGE Next, como um espaco de
afirmagdo de uma nova geragao, de novos intervenientes no debate publico

- O Curso de formagdo em Liderancga dirigido a Diocese de Leiria, com o apoio da Fundagdo Gaudium
Magnum, desenvolvido em trés fases: uma reflexao estratégica da Diocese: Cursos de Lideranca para os

sacerdotes e finalmente as sessdes para os responsaveis dos movimentos e obras da Diocese.

: 4 \ (

Curso de formagdo permanente do Clero Leiria e direcgdo do ntcleo de Coimbra da ACEGE

- A iniciativa “Dialogo Social na Igreja” que reune associagGes catdlicas de trabalhadores e gestores,
como a Caritas e a Comissdo Nacional Justica e Paz, e que pretende fomentar o didlogo, o
conhecimento, a reflexdo e a procura de solugdes conjuntas para as empresas.

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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2019: A SITUACAO FINANCEIRA...

As Contas da ACEGE em 2019 apresentaram um resultado liquido, depois de impostos, positivo de
16.011€ (depois da consolidagdo com o VER) e em linha com o orgamento do ano (conforme graficos
proxima pagina).

As contas receberam o parecer positivo do Conselho Fiscal e foram certificadas, sem qualquer nota, pela
sociedade G. Castro, R. Silva, A. Dias e F. Amorim, SROC.

O resultado alcancado este ano so foi possivel, gracas a uma Iégica de conteng¢do de custos, a
generosidade de mais de 90 voluntdrios envolvidos nas diferentes iniciativas, e aos nossos parceiros e
patrocinadores que com o seu apoio e confianga possibilitaram atingir este nivel de acgdo e impacto.

Sobre as contas de 2019, deixamos cinco notas:

- A ACEGE tem uma estrutura financeira fragil, ndo tendo fundos préprios e assegurando o seu
funcionamento anual pelas quotas anuais dos associados, empresas patrocinadoras e receitas de
projetos desenvolvidos. Nesse sentido, destacamos como muito positivo o aumento da cobertura das
despesas base (gerais e pessoal) pelas quotas dos associados, de 39% em 2016 para 63% em 2019, e de
75% contando com as receitas dos servigos prestados. Um racio relevante que queremos continuar a
melhorar para assegurarmos a sustentabilidade futura da ACEGE;

- O cumprimento do “Compromisso Pagamento Pontual a fornecedores” que a ACEGE promove e ao
qual aderiu, terminado o ano com um valor em divida a fornecedores, mas dentro do prazo, de cerca de
2.000¢€,

- A profunda remodelac¢do e reorganizac¢do interna do VER, promovida pela Direc¢do, com a saida por
mutuo acordo de trés elementos e a passagem para os quadros da ACEGE da Editora, que permitiu uma
diminuicdo substancial do esforco da ACEGE e que levara, em 2020, a suspensdo da actividade da
sociedade VER. Esta remodelagdo foi essencial para garantir a continuidade do projecto, e todo o servigo
de inquestionavel valor que representa, agora como um programa da associagao.

- Ao nivel das receitas destacamos: o valor mais elevado na histéoria da ACEGE de quotas pagas pelos
associados, mais de 84.000€, fruto de um trabalho sistemdtico junto dos associados; a confirmacgao de
todos os patrocinadores orcamentados para o ano, a maior proximidade conseguida e a procura de
garantir a criagdo de valor especifico para cada apoio dado. Um processo a melhorar nos préximos anos.

- No final do ano a estrutura profissional era constituida por 2 elementos a tempo inteiro, e 5
prestadores de servigos / voluntarios. A actual estrutura resulta da decisdo estratégica da Direcgdo,
concretizada durante o primeiro semestre do ano, em trono de dois objectivos:

. Tornar a estrutura da ACEGE mais leve e flexivel para fazer face a contingéncias futuras;

. Aumentar o saber especifico e a capacidade para o desenvolvimento de cada programa em curso.

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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ACEGE 2019
31.12.2020

Desvio Orcamento
Realizado 2019.12.31  real.-orgam. 2019

276,569 31,728 308,297
0
1. Gerais 36,689 858 37,547
Orgfios sociais 992 288 1,280
Escritdrio 7,262 854 8,116
Contobilidade 65,917 -207 7,124
Associados e Comunicacfio 8,316 -1,639 9955
Deslocogdes € estodos 12,435 1,363 11,072
Outros 767 767 0
2. Pessoal 100,400 1,242 101,642
3. Actividades 139,480 22131 161,611
Rendimentos e Ganhos 292,580
0
1. Gerais - Quotas B4,621 -3,379 B8,000
2. Gerais - Patrocinadores 134,200 -11,500 146,100
3. Actividades 73,759 1,939 75,698
Resultado 2020 16,011 14,510 1,501

ACEGE 2019 por projecto
Custo Receita
Estrutura e iniciativas base 137,089 24,621 52,468
Geral corrente 36,689 0
Pessoal 100,400 i}
Ouotas associados 0 84,621
Apoios 0 134,200 134,200
Patrocinadores Geral 0 134,200
Actividades 139,480 73,739 -65,721
. ACEGE Next 8,206 2,890 -5,416
. Conciliagdo Familia e Trabalho 12,611 5,569 -7,043
. Pagamentos pontuais 4,168 10,000 5,832
. Bem Comum 0 25,000 25,000
. Cristos na empresa 2,099 0 -2,099
. VER 89,609 5,500 84,109
. As empresas e a pobreza 0 0 0
. Actividades niicleos 14,649 16,773 2,124
. Curso Gestdo UCP 1,762 8,028 6,266
. UNIAPAC 6,276 1] -6,276
. Formacdes 0 0 0

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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2019: Patrocinadores
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019: Anexos...

ACEGE - ASSOCIAGAO CRISTA DE EMPRESARIOS E GESTORES

DEMDMSTRA.!;-ﬁ.O DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

De Janeiro até Dezembro

Al
Wiy ACEG E

HLmE Aciaciagdo Cristd de Empresérios e Gestores

Mortriss sxprecsos sm EURD

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
20198 2018
RENDIMENTOS E GASTOS
Wenias & senvipos prestadas 14 256 052,34 431 585,60
Supsidos & exploragin 0
Varagio nos Inventanos da producan
Trabalhos para a proona enticade
Custo das mercadaras vendidas & das matérlas consumidas
FOMeCimentos & Senicos extamos 10 [76390,75) [175 124,62)
Gasios com o pessoal 17 {95 331,90) [134 E96,60)
Imparidase [perdasrevensles)
Prowisles (aumentoeiredupdes)
Outnzs rendimeantos 15 2 460,66 264,38
Ouinos gastos 18 (97 014,18) [113 708,14)
Resultados antes de depraciagies, gasios de Mnanciamento & Impostos 16 265,17 511362
Gasiosireversies de depreciacdo e oe amortizagdo a
Resultado oparacional [antes de gastos de Mnanclamento & Impoatos) 1628517 5119,62
Gasio de Enancamento [Tiquidos)
Resultado antes de Impoatos 16 285,17 & 113,62
Imposio sobre o rendimenta do periodo [274,04) (108,96
Resultads liquido do periodo 1601113 & 010,58

A Direccio
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ACEGE - ASSOCIAQED CRISTA DE EMPRESARIOS E GESTORES

NIF: 504210510

Associagio Crista de Empresdrios e Gestores

BALANCO
DEZEMBRO 2019
Montantss sxpreceoc sm EURD
FERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2013 208
ACTIVO
Activo nde comments:
IMVESTIMEMoE MNARNCEIMDE ... eem e e e e T2 22 657,88 10 781,53
22 657,88 10 781,53
Activo coments:
Craditos 3 Receber.. - T 34 054,34 53 DEG, 40
Estado e oulros entes F-]rr Ims 10 2 985,62
DHerimentos. . ' 305,62 284,12
Cab@ & depasins r.qn:an:e o 4 838,67 152,63
3% 253,63 56 505,77
Total do Activo &1 941,51 BT 230,30
FUNDOS PATRIMOMNIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimaenials:
Resultados transitados.. - 13 81 142,95 73132239
Alustamerntos’ Cutras .varar;!-es no Funido Patdmonlal ............._... 13 (54 178,528) {54 233,34
26 964,37 13 655,45
Resultado Iipuido oo periodo.. ... ... 13 16 011,13 3 010,66
42 875,50 25 909,11
Total dos Fundos Patrimoniais 42 575,50 26 309,11
Pagslvo
Pasalvo comania:
Fomecedones... " 25 542 63
Estado & ouiros enes FJEIWE bit) B 745,14 262290
DFefmentos. . . B 9,52 284,12
Oulros passivis GOMEMTES.. T 11 911,25 11 931,54
16 966,01 40 381,19
Total do passivo 18 966,01 40 381.13
Total Fundos Patrimoniais e do Passive &1 941,51 ET 230,30

A Direcglo

Relatdrio Actividades ACEGE 2019
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORLA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Dypinifa

Adidrmes as demorstragies firadcsiras ereses de ACEGE — Associacio Crist de
Empreshrios & Gestores (& Ertidade), que compresndesn o balango em 31 de depemboo de
019 {gue evidenda wn total de 62 432 surts & um botal de furdos patrimonials de 42 576 eurs,
Ineluircs um rsuttsds lquds de 16 011 eurss), & demanstracio dos resultados por retursss,
& demonstragio de fuos de cabe nelsthves 50 ano findo naquela dets, & aned que inchd wn

ey dag politicas cortabilisticas significathvas.

Erm nessa apino, &5 demonstragies firencsieg ansaed estlo preperadas, em oS o aspetos
msterisie, de acordo com & Noma Contabilistien e de Relats Finanosino pars Ertidades do Setor
W8 Lucrativo adotads em Portugal strawds do Sktema de Normalizacsa.

Bases para & opiniSo

A nosta sudiors fol efstuads de atordo com 88 Normes Inbemacionsis de Sudiors (154) &
demals normas & orentacies thomicas & dicas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As
romias  redporsabilidades oot temos  demes  pomnas  estlo  descrites ne seoclo
"Responsabilidades do suditor pels suditors das demorsbraches financsiras” ahabr. Somos
Independentes ds Errtidade nos o da e e curg e demals e oo e termcs
o cicigo e dtica da Ordem dos Revisonss Oficiak de Corted.

Estamas monvichns de que & prova de auditoda que obthvemnos € sufiderte & apropriads para
propardonar uma base para & nodsa opiniBo.

Responsabilidades do Grgho de gestio & do drglo de fiscalizachs pelas demonstracies
financeiras
O drglo de gedtio & neporeivel pela:

preparacio de demorstracies financeines de scordo com & Morma Contsbifstes & de
Rty Firancsirg para Entidades do Setor NS0 Lucrative sdotads em Portugal stravss do

Clageina de horm iz
slsnerasin d relatten de pestBa nes terras pas & regulanentaes aplkdvels

eriagiin @ manutencis de um ddema de cortrolo nbeme sproprada para permitic &
preparacio de demonsracies francsins |srtes de dena matenal devids & frauke ou
e,

.

<9 ACEGE
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mﬂmwm@uﬁmpﬁhﬁ e & que & Enticlade desrontinue 8 fuss
atividades;

- mvallar & apreseriacks, esties & contelde global des demenstracies Ananceines,
induinda as dhvugacies, nos termes da Morma Contabilitics e de Belato Financsin pars

Entidades do Setor NS0 Lucetho asdotada em Podugsl stravds do Sstema de
Hermalizacia; &

- comuricamos com of encamegaded da governacka, entre outros ol o Smblkn & o
caerddno plarsada da seditona, e & oondusles dgnificaties da suditods Inchinds
quislgues defiodngla Sgnificathe de conbrolo intemo dentificado durante & sudiora.

A noisa resporssbiidade inchul sinda 8 vertficacho da concordfinda da informaco crstarte do
redsttiris de et com A% demondraches finardsices.

RELATD SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGALS EREGULAMENTARES
Sobre o relabério de gestlo

Emi nossa opirio, o relatiio de gestio fol preparada de acordo com &5 les & reguismentos
aplichass e Wgor & B Informadlo nele corsants & comrerte com A% demanstracies frarsnd
sucitadas, nBo tende Sdo Idertificaces |nomefes matedas.

Braga, 15 de abril de 2020

@ Castro, R Sikva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda
[SROAC 153; CMVM 2016L463)
Represant por

Fistimia Amorim (ROC 1279; CMM 2006090)
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