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Introdução

Caros associados,

A ACEGE termina 2024 com enorme alegria pelo caminho realizado ao 

longo deste ano e no mandato que agora termina, mas também com 

enorme alegria pela certeza de temos uma Missão e um caminho a 

percorrer, que não se esgota, nos líderes empresariais, no ecossistema 

económico e na sociedade portuguesa.

Um caminho que passou e passará sempre pela conversão do coração 

de cada membro, pela descoberta do impacto que o Amor, a Verdade e a 

Justiça traz à realidade de cada um, à performance de cada empresa, e 

à nossa vida em comum.

Com este relatório a Direcção termina o seu mandato, com a enorme 

honra de ter servido a ACEGE em mais uma página dos seus 73 anos 

de história, e com a certeza de que com a futura Direcção teremos 

condições para continuar a escrever esta história de amor e de verdade.

Agradecemos a todos os associados pelo seu trabalho, apoio e 

participação na vida da ACEGE; aos responsáveis de núcleos que com a 

sua dedicação e esforço tornaram a ACEGE nacional; a todos os 

parceiros e patrocinadores por terem sempre acreditado na missão e 

propósito da associação; a todos os membros dos órgãos sociais pelo 

seu empenho, proximidade e compromisso; a cada membro das nossas 

equipas executivas e aos voluntários, que materializam todos os nossos 

propósitos, programas e eventos com excelência

Tudo isto foi possível pela Graça de Deus, verdadeiro líder de todo este 

caminho, que sempre nos suportou, de forma visível e evidente ao longo 

destes anos, ultrapassando as nossas limitações, inspirando as nossas 

intenções, e potenciando a nossa acção.

O futuro da ACEGE continuará na força da accão diária dos seus 

associados e na fidelidade a Deus-

Agradecemos a Deus a oportunidade de O termos servido na ACEGE.

A Direcção



As linhas estratégicas do mandato 2022/2025

Influenciar a 
cultura 

empresarial e 
a sociedade

Transformar as 
empresas

Inspirar e 
acompanhar os 

líderes

Criar uma 
comunidade 

ACEGE 
baseada na 

promoção  do 
Amor, da 

Verdade e da 
Justiça 

• Aumentar a proximidade com os associados através:

. Da melhoria do CRM 

. Do potenciar da acção dos núcleos regionais;

. Da comunicação interna e externa;

. Do reforço da proposta de valor para os associados

• Através da partilha entre pares nos “Cristo na Empresa” e de uma 

proposta de crescimento integral;

• Oferecendo oportunidades de mentoring, espaços de reflexão, 

debates e formação;

• Acompanhando com a ACEGE Next os sócios até aos 39 anos

• Promovendo a  família e a conciliação nas empresas através do 

programa “efr - empresas familiarmente responsáveis”;

• Promovendo o respeito pelos stakeholders e a competitividade 

através do programa “Compromisso pagamento pontual”

• Lutando contra a pobreza no interior das empresas através do 

programa “Semáforo”

• Através do trabalho dos associados e do impacto da concretização 

dos programas nas empresas;

• Promovendo o debate de ideias em Conferências, Formações, e 

desafios como o Concurso “Presépio nas empresas”, 

• Através do Portal VER.PT

• Fundo Bem Comum, para promoção da economia social;



Principais indicadores ACEGE em 2024

Influenciar a 
cultura 

empresarial e a 
sociedade

Transformar as 
empresas

Inspirar e 
acompanhar   os 

líderes

Criar uma 
comunidade 

ACEGE baseada 
na promoção  do 

Amor, da Verdade 
e da Justiça 

• 14 núcleos regionais activos e presença em Londres
• 1.187 associados

• 102 iniciativas realizadas, com 3.295 participantes
• 543 membros no “Cristo na Empresa”, 45% dos associados
• 158 associados na ACEGE Next

• 93 empresas certificadas ou em processo de certificação efr -
empresas familiarmente responsáveis mais de 60.000 
colaboradores / famílias envolvidas

• 2.453 entidades activas no Compromisso pagamento pontual
e com maior compromisso

• 16 empresas no programa “Semáforo”, com mais de 6.000 
famílias envolvidas

• 102 iniciativas realizadas em 2024 em todo o país, muitas em 
parceria com empresas e organizações;

• Mais de 170.000 visualizações únicas do Portal VER.PT
• Fundo Bem Comum, em processo de liquidação;



Relatório 2024 / 2025

Principais iniciativas de transformação

Ao longo do ano de 2024 a ACEGE realizou 102 iniciativas nos seus três eixos de accão, das quais destacamos:

Reforçar a comunidade ACEGE

1. Reforço da presença nacional e compromisso dos associados

Inspirar e formar líderes

1. Criar espaços de diálogo e aprofundamento da Fé

2. Ciclo de Conferências “Construtores da Esperança”

3. Programa Cristo na Empresa

4. ACEGE Next

Transformar as empresa

1. Ciclo “Empresas com propósito: ESG para pme” em parceria com Santander

2. Programa Compromisso Pontual

3. Programa efr

4. Programa Semáforo

Influenciar a sociedade

1. VER

2. Bem Comum
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Normal Patroc. Next Empresa
Patroc.

Susp. Assist. Total

2022 891 14 121 58 69 49 1.202

2024 843 14 159 54 79 52 1.187

Ao longo de 2024, a ACEGE viu reforçada a sua presença nacional com a abertura de novos núcleos e 

a consolidação dos existentes.

No final do ano estamos presentes em 14 núcleos activos, que potenciaram o crescimento das 

actividades realizadas (102 iniciativas) e a participação nas acções (3.295 presenças).

Ao longo do ano destaque também para a capacidade de realização de eventos nacionais em torno de 

temas concretos (Ciclo ESG com Santander; Entrega de diplomas Pagamentos Pontuais; Ciclos de 

conferências com temas específicos entre outros) que permitiu potenciar a sua divulgação e debate.

Nota também para o projecto piloto iniciado em Londres, com o começo de um grupo CnE de jovens 

portugueses. Uma experiência que deverá ser desenvolvida também em Madrid e Paris, tornando a 

ACEGE próxima, num exigente e marcante período de início das suas vidas profissionais.

No final do ano, depois da actualização da base de dados e da exclusão dos associados que não 

pagaram quotas há mais de três anos, a ACEGE tem 1,187 membros. Destes mais de 60% com 

participação activa.

Reforço da presença nacional e compromisso dos associados

Açores *

1. Alentejo / Évora

2. Algarve

Aveiro *

3. Braga

4. Bragança

5. Coimbra 

6. Leiria

7. Lisboa

8. Lisboa – Oeste

9. Madeira

10. Porto

11. Setúbal / Sesimbra

12. Viana do Castelo

13. Vila Real

14. Viseu

Londres

* Actividade suspensa



Principais iniciativas realizadas

Criar espaços de aprofundamento da Fé
Criar uma 

comunidade 
ACEGE

Ao longo do ano de 2024, 84 associados aceitaram o desafio 

de aprofundarem a sua Fé, dentro da comunidade ACEGE.

- Retiro conclusivo Circulo de Formação

- Exercícios Espirituais com Pe. Gonçalo Machado

- Peregrinação a pé a Santiago Compostela com Pe. José       

Pinheiro

- Concurso “Presépios nas empresas 2024”

- Retiro "Pensar o novo ano: um dia para Gestores”

- Reflexão Natal com D. Alexandre Palma



Principais iniciativas realizadas

Ciclo de Conferências “Construtores da Esperança”
Inspirar e 

acompanhar os 
líderes

Em 2024 foram realizados 45 encontros/debate, 

nos diferentes núcleos ACEGE com um 

conjunto de palestrantes de referência e mais de 

1.900 participantes.
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Principais iniciativas realizadas

Cristo na Empresa (resumo 2021 a 2024)​

Inspirar e 
acompanhar 

os líderes

Avaliação dos Grupo

Continua a ser o programa mais relevante e importante da ACEGE, porque é transformador da vida dos 

associados participantes.

Com 49 grupos activos e mais de 500 participantes, o programa marca a vida da ACEGE.



Principais iniciativas realizadas

ACEGE Next

Inspirar e 
acompanhar os 
líderes: ACEGE 

Next

Procurando desenvolver iniciativas para os associados 

até aos 40 anos, a ACEGE Next concretizou os 

seguintes programas em 2024: 

- Mentoring; 

- Encontros de reflexão; 

- Summit Next; 

- Podcast “Faith in action” 

- Início do Grupo em Londres.



Principais iniciativas realizadas

Ciclo de conferências “Empresas com propósito: ESG para pme” em parceria com Santander

De Janeiro a Abril, decorreu o Ciclo desenvolvido em parceria com o Santander, 

realizado em 11 cidades (Braga, Coimbra, Covilhã, Faro, Felgueiras, Leiria, Porto, 

Sesimbra, Torres-Vedras, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu) e no qual participaram 

mais de 600 empresas.

Uma iniciativa que mostrou o potencial das iniciativas realizadas em parceria com 

outras organizações, que a ACEGE procurou reforçar ao longo deste mandato.

Transformar 
as empresas

Coimbra

Braga



Principais iniciativas realizadas

Sessões de Entrega Diplomas “Compromisso Pagamento Pontual”

Lisboa - José de Mello Torres Vedras – Presidente Câmara Municipal e empresas    Braga – Presidente Câmara Municipal e empresas Viseu - Vereadora 

Transformar 
as empresas

Complementando a acção do programa “Pagamentos Pontuais” que envolve mais de 2.500 empresas, 

foram realizadas em cinco cidades (Braga, Coimbra, Lisboa, Torres Vedras e Viseu) sessões de entrega 

dos diplomas às entidades aderentes. Uma acção que procura homenagear as empresas que cumprem 

os prazos de pagamento, e reforçar a proximidade entre as empresas que querem pagar a horas.

O programa Pagamentos Pontuais fechou o ano com 2.453 empresas activas.



1000.1 1000.2 1000.5 Total 
2025

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Certificados 14 14 17 8 10 12 15 18 24 53

Empresas 29 29 34 16 20 26 17 20 29 89

Colaboradores 44.975 44.975 59.000 901 1.001 1.300 191 241 341 60,641

+0            + 5                                  +4              +6                                   +3             +5

Principais iniciativas realizadas

Empresas Familiarmente Responsáveis

Transformar 
as empresas

2024 terminou com 78 empresas envolvidas (69 certificados e 9 em processo), com 

um impacto em cerca de 46.000 famílias envolvidas.

Durante este ano foi possível constatar que a efr se tornou referência nacional para 

o tema da conciliação família/trabalho em Portugal.

Para o ano de 2025 o objectivo é envolver 100 empresas (89 certificadas e 11 em 

processo), com cerca de 60,000 famílias envolvidas.



Principais iniciativas realizadas

Semáforo 

Transformar 
as empresas

O semáforo é uma METODOLOGIA INOVADORA que

desconstrói a complexidade da realidade pessoal em 50

problemas concretos, pequenos e de possível resolução;

Uma ferramenta de auto-avaliação que coloca cada

trabalhador como protagonista da sua realidade, e oferece

à empresa a possibilidade de conhecer a realidade de

pobreza dos seus trabalhadores, e intervir nas áreas mais

problemáticas, caso entenda e seja possível.

Neste mandato foram realizadas 16 empresas com mais

de 6.000 participantes.
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Em resumo: 5 concretizações do mandato

Reforço da proposta de valor da associação

para os associados / empresas / sociedade

Maior proximidade e relação com os associados

Maior presença na vida / gestão das empresas

mais de 2.500 empresas envolvidas com mais de 60.000 familias

Mais presente e reconhecida no espaço público

Operação estruturada e com maior sustentabilidade financeira
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Helena Oliveira

Fernando Bebiano

Bernardo FigueiredoIsabel de la Peña

Felipa Pissarra

Jorge Líbano Monteiro

Maria Leitão

Pedro Pinto Gonçalves                                    Paulo Lopes

Carmo Vitorino

Marta Vasconcelos

xNÚCLEOS

Slide nº 16

Antonio Monteiro

A ACEGE tem uma estrutura de 12 pessoas (2 a tempo inteiro /  5 a tempo parcial / 5 

voluntários) afectos à gestão dos diferentes programas

Tudo este trabalho foi possível graças à equipa ACEGE
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Às parcerias estabelecidas …
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E aos Patrocinadores que nos permitem ir mais longe
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Cinco desafios para 2025

• Apoiar o pensamento individual com um think-tank ou apoio da academia 
que possa trazer um pensamento ACEGE sobre a realidade

Reforçar o pensamento de suporte às 
iniciativas e sobre a realidade

• Estar presente e ser referência no ecossistema empresarial sobre temas 
da humanidade nas empresas

• Melhorar a comunicação interna e externa

Reforçar a presença no espaço 
público 

• Manter a credibilidade da ACEGE, reconhecida por muitas empresas, 
como “certificadora” de boas-práticas que humanizam as empresas

Manter a credibilidade e a confiança 
dos seus programas

• Reforçar as parcerias que ajudem a alavancar o impacto e a mensagem 
da ACEGE para o ecossistema empresarial

Potenciar o trabalho em rede e em 
parceria

• Assumir o objectivo de ter um rácio de autonomia financeira de 75%

• Melhorar e sistematizar a operação e o suporte administrativoReforçar a sustentabilidade



Linhas estratégicas para 2025

Com 
sustentabilidade

Influenciar                
a cultura 

empresarial e a 
sociedade

Transformar as 
empresas

Inspirar e 
acompanhar os 

líderes

Criar uma 
comunidade 

ACEGE 
baseada na 

promoção  do 
Amor, da 

Verdade e da 
Justiça 

• Aumentar a proximidade com os associados através:

. Da melhoria do CRM (Customer relationship management)

. Do potenciar da acção dos núcleos regionais;

. Da comunicação interna e externa;

. Do reforço da proposta de valor para os associados

• Através da partilha entre pares nos “Cristo na Empresa” e de uma proposta 

de crescimento integral;

• Oferecendo oportunidades de mentoring, espaços de reflexão, debates e 

formação;

• Acompanhando com a ACEGE Next os sócios até aos 39 anos

• Promovendo a  família e a conciliação nas empresas através do programa 

“efr - empresas familiarmente responsáveis”;

• Promovendo o respeito pelos stakeholders e a competitividade através do 

programa “Compromisso pagamento pontual”

• Lutando contra a pobreza no interior das empresas através do programa 

“Semáforo”

• Através do trabalho dos associados e do impacto da concretização dos 

programas nas empresas;

• Promovendo o debate de ideias em Conferências, Formações, e desafios 

como o Concurso “Presépio nas empresas”, 

• Através do Portal VER.PT

• Fundo Bem Comum, para promoção da economia social;

• Atingir 75% no rácio de cobertura quotas / custos fixos 

• Ter 1.500 associados (+300 pagos)

• Melhorar excelência Operacional e Controlo (definição de métricas)

• Aumentar proposta de valor patrocinadores e associados



Relatório 2024 / 2025

Slide nº 21

O Resultado do exercício de 2024 depois de impostos foi 

positivo em 9.894€. Um resultado acima do orçamentado, só 

possível graças a uma politica de contenção de custos e ao 

trabalho de voluntários que apoiaram com profissionalismo a 

ACEGE.

Em relação ao orçamento de 2024, os números finais estão em 

linha com o orçamentado. 

As principais alterações na despesa foram devidas ao crescimento 

dos programas em curso e das actividades realizadas pelos 

núcleos, que obrigou: a contratação de dois novos colaboradores 

(gestora de eventos e coordenador dos CPP); ao crescimento dos 

custos das actividades dos núcleos, que estão cada vez mais 

integradas nas contas da ACEGE, e que foram equilibrados pelo 

aumento das receitas dessas actividades.

As receitas estiveram também alinhadas com o orçamento em 

termos de quotas e patrocinadores e cresceram nas actividades

realizadas, compensando o acréscimo de custos.

O rácio de autonomia da ACEGE (quotas individuais / 

despesas gerais) é de 52.

.

Contas ACEGE 2024 e 2025

Fecho 

2024
fecho 2024

/ orçamento

Orçamento 

2024

Despesas 377 712 105% 360 400

1. Gerais 78 941 100% 79 207

2. Pessoal 112 137 108% 103 364

3. Actividades 186 634 105% 177 830

4. Congresso Nacional 0 0

Rendimentos e Ganhos 387 606 107% 363 278

1. Gerais - Quotas        98 822 104% 95 000

2. Gerais - Patrocinadores 143 131 100% 143 418

3. Actividades 145 653 117% 124 861

4. Congresso 0

Resultado ano 9 894 2 778

Contas ACEGE exercício de 2024 
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Orçamento para 2025

Contas ACEGE 2024 e 2025

Orçamento 

2025
orçamento 2025

/ fecho 2024

Fecho 

2024
fecho 2024

/ orçamento

Orçamento 

2024

Despesas 498 992 132% 377 712 105% 360 400

1. Gerais 75 898 96% 78 941 100% 79 207

2. Pessoal 118 599 106% 112 137 108% 103 364

3. Actividades 235 104 126% 186 634 105% 177 830

4. Congresso Nacional 69 391 0 0

Rendimentos e Ganhos 501 956 130% 387 606 107% 363 278

1. Gerais - Quotas        100 000 101% 98 822 104% 95 000

2. Gerais - Patrocinadores 148 790 104% 143 131 100% 143 418

3. Actividades 182 962 126% 145 653 117% 124 861

4. Congresso 70 204 0

Resultado ano 2 963 9 894 2 778

O orçamento para 2025 apresenta um 

resultado positivo de 2,963€, segue a mesma 

estrutura de custos dos anos anteriores, mas 

regista um crescimento de 32% (120m€).

O crescimento nas despesas é devido:

- Contratações realizadas a meio do ano em 

2024, e que agora estão orçamentadas 

para um ano completo;

- Novas actividades previstas como a 

peregrinação a Roma e Assis no âmbito do 

Jubileu; 

- Á realização do Congresso nacional.

Nas receitas a alteração é também ao nível 

das actividades pelo crescimento de:

- Quotas recebidas que procuramos chegar 

aos 100m€ ano pela primeira vez

- Fees recebidos no programa CPP e efr;

- Novas actividades realizadas.

O rácio de autonomia da ACEGE (quotas 

individuais / despesas gerais) mantem-se no 

mesmo valor de 2024 - 52%.

A ACEGE mantém a estrutura de 
colaboradores
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25%

37% 38%

21%

30%
34%

Origem Receitas

2024 2025

21%

30%

49%

16%

25%

44%

GERAL CORRENTE PESSOAL PROJECTOS

Aplicação Fundos

2024 2025

Notas breves sobre a situação financeira da ACEGE

1. A associação tem uma estrutura financeira equilibrada, mais consistente do que no início do 

mandato, e com novas fontes de receitas provenientes de programas própios (efr / cpp / 

semáforo). No entanto, é uma estrutura ainda frágil e dependente de apoios de patrocinadores e do 

trabalho de voluntários;

2. Para garantir a sustentabilidade da associação, a ACEGE deveria ter a sua estrutura e iniciativas 

correntes financiadas a mais de 75% pelas quotas dos seus associados, e os programas 

deveriam ser sustentáveis com as receitas e apoios gerados pela sua actividade. Em 2025 esse 

rácio de quotas/despesas gerais e pessoal, estava em 52%, o que implica que num próximo mandato 

para se chegar aos 75%, se consiga o crescimento das receitas de quotas em cerca de 45m€, mais 

375 associados (quer pela angariação de associados, quer pela eficácia da cobrança de quotas).

3. Nas receitas destaque para o crescimento sustentado dos programas e actividades, cerca de 

49% das receitas gerais em 2025, e ainda com grande potencial de crescimento (CPP, efr e Semáforo). 

Este crescimento das receitas, está a tornar os programas financeiramente sustentáveis, com 

capacidade para investir no seu desenvolvimento e para vir a assumir os custos gerais utilizados.

4. Uma última nota para os Patrocinadores, que têm sido essenciais neste caminho e que pela sua 

fidelidade e proximidade possibilitaram à ACEGE fazer este caminho com segurança.
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Demonstrações financeiras
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Demonstrações financeiras
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Demonstrações financeiras
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Parecer Conselho Fiscal
sobre contas 2024

RELATÓRIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL CONTAS 2024

Caros associados,

Em cumprimento da lei e do mandato que nos foi confiado, apresentamos o nosso parecer sobre o

relatório de gestão, balanço, contas e proposta de aplicação de resultados apresentados pela Direcção da

ACEGE - Associação Cristã de Empresários e Gestores, relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024.

Um parecer baseado nos documentos apresentados pela Direcção, nas reuniões mantidas com

Secretário-Geral, onde nos foi dado conhecimento da actividade da ACEGE assim como da sua revelação

contabilística, e na leitura do relatório da certificação legal das contas do revisor oficial de contas - Fátima

Amorim e Marta Martins Marta Martins - ROC nº 1467 em representação da sociedade Gaspar Castro, Romeu

Silva & Associados - SROC, Lda..

Assim declaramos que o Conselho Fiscal aprovou por unanimidade um parecer positivo, afirmando que,

na nossa opinião, o Relatório de Actividades da Direcção, assim como o Balanço e a Demonstração de

Resultados à data de 31 de Dezembro de 2024, e que vão ser objecto de apreciação na Assembleia Geral,

traduzem em termos claros a forma como decorreu a actividade no exercício em referência, assim como as

peças contabilísticas aludidas apresentam a correcta situação económica e financeira da ACEGE.

Atendendo às considerações feitas é nossa opinião que os Senhores Associados devem aprovar o

Relatório de contas à data de 31 de dezembro de 2024, que registou um resultado líquido do exercício de

9.894€ (nove mil, oitocentos e noventa e quatro euros) e a proposta de aplicação dos resultados para

resultados transitados apresentada pela Direcção.
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Parecer Conselho Fiscal
sobre orçamento 2025

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O ORÇAMENTO PARA O ANO DE 2025

Caros associados, 

1. Analisámos o Orçamento da ACEGE - Associação Cristã de Empresários e Gestores, para o

ano 2025, do qual é parte integrante a demonstração previsional dos resultados por naturezas

que apresenta um resultado líquido positivo no valor de 2.963€ (dois mil, novecentos e

sessenta e três euros).

2. É da responsabilidade da Direção a preparação da demonstração previsional dos resultados,

assim como dos pressupostos definidos no Plano de atividades para 2025.

3. Durante a nossa análise, nada chegou ao nosso conhecimento que nos indique que os

pressupostos assumidos não proporcionam uma base razoável, para preparar a demonstração

previsional.

4. Além disso, na nossa opinião, a demonstração previsional de resultados está devidamente

preparada na base dos pressupostos assumidos, em linha com a realidade dos últimos anos e

está em conformidade com os princípios contabilísticos geralmente aceites para a ESNL.

5. Nestas condições somos de parecer que a Assembleia Geral aprove o Orçamento para o

exercício de 2025.

Lisboa, 21 de março de 2025
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Parecer ROC


