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RELATORIO DE GESTAO 2023

1. INTRODUCAO
Exmos. Senhores,

Dando cumprimento de forma supletiva ao preceituado nos artigos n.2s 65.2 e 66.2 do Cddigo
das Sociedades Comerciais, vimos submeter a Vossa apreciacdo o Relatério de Gestdo da ACEGE
- Associacdo Crista de Empresarios e Gestores, relativo ao ano de 2023.

2. EVOLUGAO DA ATIVIDADE DA ENTIDADE

O ano de 2023 foi um ano de afirmacdo da estratégia definida pela Direccdo que ajudou a
consolidar a ACEGE, cada vez mais, como uma comunidade de lideres empresariais que, unidos
a Cristo, se deixam transformar interiormente, assumindo o seu trabalho como um servico e
uma missdao em favor da Verdade, da Justica e da Dignidade de quem trabalha.

Nesse sentido, é com enorme alegria que vemos a ACEGE, no cumprimento da sua missdo, mais
proxima dos membros a consolidar as suas iniciativas, a reforgar as parcerias estratégicas que
permitem maior impacto junto do ecossistema empresarial na humanizacao das empresas e
organizacbes bem como da sociedade. Dirigimo-nos primariamente aos lideres empresariais
para que contribuam para o desenvolvimento econdmico e social a partir das suas empresas e,
em simultaneo, cuidem de todos os que tém a sua responsabilidade, colaboradores e suas
familias, bem como atendam, em particular, aos mais fragilizados, combatendo a pobreza.

Um caminho de transformacdo da sociedade e das empresas que acreditamos come¢a no
“coracdo” e na “consciéncia” de cada lider, que se deixa entusiasmar por esta certeza maior de
que a sua acg¢do faz parte de um propdsito maior, de uma vocacdo de vida que é nobre.

Em 2024, ultimo ano de mandato desta Direc¢do, seguiremos a mesma estratégia com o desejo
de consolidar a pertenca dos associados a ACEGE, garantir a sustentabilidade e, principalmente,
reforgar o impacto no ecossistema empresarial.
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A ACEGE EM 2023

A ACEGE durante o ano de 2023 esteve centrada na prossecucdo da sua missao estatutaria de
“Inspirar os Lideres a viver o Amor e a Verdade no mundo econdmico e empresarial e com isso a
transformar a sociedade”.

Uma accdo concretizada em torno de trés areas estratégicas, que procuraram desafiar cada
associado a realizar um caminho de conversdo pessoal, de descoberta do seu trabalho como
uma missao e da sua vida como oportunidade de participa¢do na criagdo do mundo com Deus.

Um caminho realizado em comunidade, porque o desafio é grande e precisamos de uma
companhia que nos dé critérios de decisdo, nos desafie a ir mais longe, nos acolha e nos dé
confianga nos momentos mais dificeis e solitarios.

Neste espirito a ACEGE em 2023 desafiou os seus associados, e toda a comunidade empresarial
nas seguintes dreas e desafios:

1. Propostas de transformagao pessoal com mais de 2.000 participantes:

a. 46 Iniciativas de ligagao e inspiragdo da Comunidade ACEGE: Conferéncias,
debates, formacdes, iniciativas e propostas espirituais nos diferentes nucleos;

b. 53 Grupos Cristo na empresa, que promovem espacos mensais de reflexdo
pessoal e partilha entre pares sobre a sua realidade profissional, critérios de
decisdo e a realidade econdmica. Num ano sdo realizadas mais de 350 reunides;

c. ACEGE Next, que representa a geragdo dos associados até aos 40 anos, e
desenvolve acgbes dirigidas a sua realidade especifica;

2. Propostas de transformac¢dao empresarial com mais de 2.500 empresas aderentes:

a. Programa Semaforo, para sensibilizar e combater a pobreza no interior das
empresas, através das empresas;

b. Compromisso Pagamento Pontual, promovendo uma nova cultura de
pagamento no prazo acordado, e dessa forma eliminando um obstaculo a
competitividade da economia nacional;

c. Certificacdo efr - empresas familiarmente responsaveis reforcando a
importancia da familia para a realizacdo de cada interveniente nas empresas, e
criando oportunidades para promover a harmonia entre o trabalho e a familia;

3. Propostas de transformacgdo do ecossistema e da sociedade

a. Portal VER - valores, ética e responsabilidade um espaco semanal de desafio e
informacdo sobre temas relacionados com a empresas e a vida empresarial.
Com mais de 200.000 visualiza¢des ano;

b. Fundo Bem Comum para potenciar o crescimento de empresas com impacto
social na sociedade;

c. Dialogo social cristdo um espaco de didlogo e entendimento entre todos os
cristdos que se relacionam com a empresa.
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Numa visao global destacamos os sete principais resultados de 2023:

1.

Um maior envolvimento e sintonia dos associados com a vida da ACEGE e o impacto na sua
accao profissional. Para além dos numeros elevados de participacdo nas diferentes
iniciativas, mais de 2.000 pessoas, registdmos a maior receita anual de quotas nos 72 anos
da histéria da associacdo;

Neste ponto, nota para o impacto positivo das Jornadas Mundiais da Juventude na ACEGE,
guer no dinamismo dos nucleos, quer na adesao pessoal dos associados as iniciativas;

A consolidagdo e o impacto transformador dos programas dirigidos as empresas, e com os
quais queremos promover uma cultura de gestdo socialmente responsavel (programa
“Compromisso Pagamento Pontual, programa “efr - empresas familiarmente responsaveis",
programa “Semaforo”).

A presenga da ACEGE no espago publico com uma mensagem diferenciadora, de esperanga
no futuro, centrada na procura de um propodsito maior e da centralidade da pessoa nas
empresas e na sociedade. Uma enorme responsabilidade que a associagdo quer continuar a
assumir no futuro.

O impacto dos Grupos Cristo na Empresa que envolvem 530 membros, mais de 40% dos
associados. Estes grupos continuam a ser um elemento central da ac¢do da ACEGE,
potenciando pequenas comunidades, espagos de partilha sobre a realidade profissional, que
criam relagBes que transformam a vida de muitos participantes.

A dimensdo nacional da ACEGE, com os seus 14 nucleos regionais, que tem permitido uma
dindmica unica e com grande proximidade e impacto. A ACEGE é cada vez mais a expressao
da realidade de todos os nucleos, refor¢ando assim a diversidade e o alcance da sua acg¢ao;

A melhoria e impacto da comunicacdo ACEGE nas redes sociais (linkedin, instagram e
Facebook) e na comunicagdo interna (calendario mensal), que permitiu alargar o
conhecimento da nossa ac¢do junto do ecossistema empresarial.

O refor¢o da sustentabilidade dos programas existentes (CPP, efr e semaforo) através da
qualidade de gestdo, da capacidade de “monetizacdao” e da criagao de valor efectivo para
as empresas. Embora em diferentes fases de evolucdo, os programas permitem olhar com
maior seguranga para a futuro de cada programa.
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A ACEGE EM NUMEROS e AS PROPOSTAS

1. A Comunidade ACEGE
No final de 2023 a ACEGE tinha 1.129 associados dos quais:
. 67% sdo associados do nucleo de Lisboa;
. 12,8% sdo associados Next (até aos 40 anos);

. 5% sao voluntdrios na associagao (64).

2. Propostas de transformacgdo pessoal

. Ao longo do ano participaram 2.138 pessoas nas 44 ac¢bes propostas (1.626 nas
sessoes e 512 nos Cne);

. Foram realizadas 44 actividades, onde se destacam: 28 almocos/debates com
palestrantes, as sessdes em parcerias com o Credit Suisse e propostas de
espiritualidades;

. Os Grupos Cristo na Empresa concluiram o ano com 512 participantes em 53
Grupos activos, que realizaram mais de 350 reunides.

3. Propostas de transformacdo empresarial (com mais de 2.500 empresas envolvidas)
. Certificacdo efr - empresas familiarmente responsaveis:

A certificacdo efr em Portugal continua o seu crescimento sustentado, quer em
numero de empresas certificadas, quer na evolucdao da qualidade da gestdo da
conciliacdo nas empresas ja certificadas.

Uma evolucdo também visivel na comunidade efr, que continua a ser um ponto
de referéncia e apoio para todas as empresas que pensam a conciliacdo.

No final de 2023 o programa contava com:
. 74 empresas envolvidas (60 empresas certificadas e 14 em processo)

. Representado mais de 42.500 colaboradores/familias envolvidas
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. Compromisso pagamento pontual

Continuando a sua missao de promover uma cultura de pagamentos no prazo
em Portugal, o CPP manteve ao longo do ano a sua actividade de sensibilizacdo e
advocacia.

Com o crescimento registado, pela necessidade de novos meios técnicos e de
uma comunicagao mais eficaz para potenciar a acgao do programa, foi instituido
um custo de emissdo do Diploma anual que permitird fazer frente aos
investimentos necessarios.

No final de 2023 a programa tinha:
. 2.428 Empresas activas no programa com 338 novas adesdes em 2023;
. 12 saidas;

. Volume de facturacdo empresas aderentes: +6.000 milhdes

. Semaforo

O programa Semaforo procura sensibilizar os lideres empresariais para as
situagcdes de pobreza existentes no interior das suas organiza¢bes e para a
necessidade de encontrar solucGes e politicas para combater essas sistuacdes.

O Semaforo no ano de 2023 deu inicio, a sua actividade confirmando o potencial
do programa. Os resultados dos questionarios realizados mostram que cerca de
1/3 dos indicadores eram amarelos ou encarnados.

Nas empresas em que o Semaforo foi implementado, mais de metade das
empresas tomaram medidas no sentido de contribuirem para a mitigacdao dos
riscos socioecondmicos identificados.

Até agora foram realizadas as seguintes implementacdes:
. 7 implementacodes
. 1.766 colaboradores participantes

. 65% taxa média de respostas por entidade



. Fundo Bem Comum

O Fundo Bem Comum, ao longo de 2023 terminou a sua fase de investimento e
comecou a preparar os procedimentos para fecho do Fundo, que ocorrerd em
agosto de 2024, nomeadamente a forma de saida das suas participadas.

Pioneiro na aplicagao do capital de risco a projectos sociais, o Fundo é uma
referéncia para o Investimento de impacto em Portugal. Ao longo do seu tempo
de vida, o Fundo realizou:

. 12 investimento, ja teve 8 saidas (6 por venda aos promotores e duas por
liquidacdo das sociedades)

. Nesta data o fundo tem 4 investimentos num total de 1,7M&€;

. O valor investido nos projectos em carteira é de 3.3M€.

4. Propostas de transformacgao da sociedade
. VER - portal ver, ética e responsabilidade
. 45 newsletters publicadas, 225 artigos
. 5.000 subscritores da newsletter

. 207.000 visualiza¢Ges ano (569 dia)

. Comunicagao

. +800m emails enviados para divulgacao de eventos, Company of Prayer e
Evangelho Quotidiano;

. Ao longo do ano houve uma forte aposta na presenca da ACEGE nas redes
sociais, especialmente no Linkedin (que cresceu cerca de 1.000 seguidores
para 6.840) e Instagram (com 2 mil seguidores), mantendo a presenca no
Facebook (5.700 seguidores).

A ACEGE na sua accao esteve em linha com os critérios ESG, especialmente no pilar
Social e trabalhou os ODS, especialmente osn21, 5,8 e 17.

IGUALDADE TRABALHODIGNO
e 8 ECRESCENTO 1 PARGERIAS PARAO

ECONOMICO DESENVOLVIMENTO




A

‘9 ACEGE

S pccnciario Cristd de Empresarios e Gestores

VISAO GERAL DAS CONTAS RELATIVAS A 2023

Contas 2023 Final 2023 Or¢amento
|
Despesas 329 057 99% 331 586
1. Gerais 79 927 104% 76 984
2. Pessoal 100 889 107% 94 026
3. Actividades 148 241 92% 160 576
Rendimentos 330 341 99% 335 060
1. Quotas 99 297 115% 86 000
2. Patrocinadores 141 336 111% 127 378
3. Actividades 89 707 74% 121 682
4. Congresso 0 0
Resultado ano 1283 3473

Numa visdo geral das contas do exercicio de 2023, destacamos os seguintes pontos:

o A ACEGE nao tem fundos préprios e assegura o seu financiamento pelas quotas dos
associados, empresas patrocinadoras e pelas receitas dos programa e iniciativas
desenvolvidos. Nesse sentido a Direcgdo da ACEGE continua empenhada em desenvolver
uma estratégia de diversificacdo de financiamento.

o As contas do exercicio apresentam um resultado positivo de 1.283€, o que era muito
importante depois do resultado negativo de 2022, e mostram um conjunto de
sinais/caminhos que podem ser importantes para o futuro, nomeadamente:

o A melhoria do racio de autonomia (quotas recebidas / despesas gerais e pessoal)
para 63%, valor em linha com os objetivos da Direc¢do para o mandato;

o O aumento do recebimento de Quotas, onde registamos o valor mais alto de
sempre (99m€). Este valor foi alcangcado gracas a um trabalho metddico e
persistente ao longo do ano efectuado pelo secretariado e as melhorias introduzidas
no CRM, que sera muito Util para o ano de 2024;

o A capacidade de “monetarizacdo” dos programas existentes (CPP, efr e seméaforo)
que, embora em diferentes fases de evolugdo, permitem olhar com maior seguranca
para a sua sustentabilidade.

o O alinhamento existente com os patrocinadores. Ao longo do ano mantivemos
todos os patrocinadores e tivemos a entrada de dois novos (Pestana e DouroGas);

o A importancia do trabalho voluntario nos diferentes programas que permitiu uma
poupanca de cerca de 20m€ e trouxe capacidade e novas ideias a equipa;

o Como principais pontos de reflexdo para o futuro:
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o A necessidade de definir o caminho do VER, que envolve um investimento anual de

50m€ e para o qual ndo temos conseguido angariar apoios ou receitas;

o A necessidade de encontrar novos Patrocinadores e novas empresas que possam

reforgar a autonomia da ACEGE.

o Ao longo de todo o ano foi integralmente cumprido o “Compromisso Pagamento Pontual”

o A situacdo contratual dos colaboradores foi revista depois da andlise efectuada pelo grupo

de trabalho e as recomendacdes do Conselho Fiscal.

Analisando as grandes rubricas das despesas:

O

As despesas totais de 329m€, estiveram em linha com o valor
orcamentado, gracas a uma gestdo controlada e que procurou
sempre a racionalizacdo dos custos;

O crescimento de Pessoal foi devido a contratagdo de 2 novas
colaboradoras (secretariado e next);

Nas actividades, nota para:

A importdncia do envolvimento dos voluntdrios nos

Aplicagdo de Fundos

GERAL PESSOAL

m2021 m2022 m2023 w2024

programas (efr, cpp e cne) que permitiu uma diminui¢do de custos de cerca de 20m€. Sem a

intervengdo dos voluntdrios o resultado anual seria negativo;

. O acréscimo nas actividades dos nucleos, devido a maior integra¢do contabilistica destas

iniciativas nas contas da associagdo. Este acréscimo é balanceado pelas receitas dos eventos,

ndo influenciando o resultado.

Em relagdo as Receitas destacamos os seguintes factos:

O

O

As receitas sdo provenientes de: Quotas associados; Empresas
Patrocinadoras e Programas realizados.

Quotas: O valor mais alto de sempre (99m€), mais 23m€ do
que o orgamentado, resultante do trabalho do secretariado e
da inovacgao do sistema informatico;

Patrocinadores: O alinhamento existente com os

Origem Fundos

QUOTAS PATROCINADORES

w2021 w2022 w2023 =202

patrocinadores. Ao longo do ano mantivemos todos e registdmos a entrada de duas novas

empresas (Pestana e DouroGas)

Programas: A maior capacidade de monetarizacdo e sustentabilidade financeira conseguida:

a. Compromisso Pagamento Pontual, com o novo sistema de pagamento da emissdao do

diploma, atingiu 16m<€ de receita ndao orcamentada, e mostra um potencial relevante

para os proximos anos;

b. A Efr atingiu 29m€ em fees de uso de marca, fruto do crescimento das empresas

certificadas e revela potencial para manter o crescimento em 2024;

PROGRAMAS

PROGRAMAS
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c. O semdforo, embora com um valor de 38m€ abaixo do orcamentado, tem um modelo
de negdcio definido para alcancar a sua sustentabilidade, que ndo foi possivel
concretizar este ano por constrangimentos técnicos na plataforma;

d. A necessidade de definir o caminho do VER, potenciando a sua mais valia para a ACEGE,
gue este ano implicou o investimento de 55m&€.

Procurando ir mais ao detalhe em 4 pontos que consideramos essenciais para compreender as
contas: Pessoas; Quotas associados; Patrocinadores e Programas em curso.

PESSOAS

A ACEGE terminou o ano com uma estrutura central profissional com 2 elementos a tempo
inteiro; 2 elementos em part-time; 3 prestadores de servicos em parte-time e 5 voluntdrios em
part-time para os programas em curso. Desta forma manteve-se a estratégia da Direcgdo
nacional de manter uma estrutura leve e agil para ir ao encontro dos diferentes projectos e das
suas fases e necessidades.

Os servicos administrativos e de apoio a gestdo estdo todos subcontratados.

VRS
Direcgdo
Secretariado-Geral
NS
V) S B N
Eventos e associados: Nucleos: |
S Maria Leitdo Paulo Lopes
N NS
Acege Next Efr: Pagamentos emaforo: CNE: VER: Bem Comum:
Salvador Mathias e Isabel Pena e Pontuais: Marta Vasconcelos e Anténio M;:)nteiro Helena Oliveira e Manuel Cary e Pedro
Cargo Vitogino Bernagdo Figugiredo Luis Jorddo Pgreira Joana Teixgira Pedro Cotrim Pintp Gongalves
& N g R0z == ~— Ly Rengs
ASSOCIADOS / QUOTAS

No final de 2023 a ACEGE tinha 1.129 associados, dos quais:
. 67% sdo associados do nucleo de Lisboa;
. 12,8% sdo associados Next (até aos 40 anos);
. 5% sao voluntarios na associagdo (64)

Dos 1.129 associados, 960 tém a obrigacdo estatutdria de pagar quotas, que potenciam uma
receita anual potencial de 103m€. Em 2023, embora tenha sido um ano histérico de
recebimento de quotas, sé foram pagas 78% das quotas de 2023, num total de 80m€. Em 2024 a
Direcc¢do continuara a entender o pagamento da quota anual, como um ponto prioritario.
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Por decisdo da Direccdo, de acordo com o artigo 7 e 8 dos estatutos, no final do ano foi retirada
a condicdo de associado a 117 membros com quotas em atraso ha 3 anos e a 7 associados
suspensos que ndo confirmaram a sua condigdo.

Em relagdo aos novos associados de 2023 entraram 83 membros, dos quais 29 sdao Next (34%),
ndo tendo sido atingido o objectivo de 100 novos membros anuais.

Para 2024 a Direcgdo coloca como objectivo de crescimento dos associados com obrigacdo de
pagamento de quota para os 1.100, o que representa um aumento de 140 membros.

Associados - tipo Associados por ntcleo 2024

Suspenso; 68 vila Real; 34
Assistente; 50

Ass. / Emp.
Patrocinadora; 51

viseu; 11 Algarve; 21 pjentejo; 15 Aveiro; 17
Beja; 1

Viana do Castelg; 3- Braga; 37
Settibal; 17 Braganca; 14

Ribatejo; 24 Coimbra; 45

Porto; 98 Leiria; 13

Ass./Patro.; 15

Ponta Delgada; 2

Junior; 145

Madeira; 23

Normal: 800 Lishoa/Qeste; 35
’

Lisboa; 836

PATROCINADORES

As empresas patrocinadoras da ACEGE, membros do Conselho Estratégico, sdo empresas de
prestigio e asseguram uma parcela relevante do financiamento total da associagao.

Em 2023, os patrocinios dessas empresas ascenderam a 141.336€ (39% receitas),
corresponderam aos valores or¢camentados. Ao longo do ano a ACEGE tem procurado
desenvolver uma politica de proximidade com estas empresas e de identificacio de
projectos/areas onde seja possivel trazer valor para as suas estratégias empresariais.

Realce também para a rede de empresas, de grande qualidade, que ao longo do ano estiveram
sempre disponiveis para apoiarem a associagdo com servigos e produtos pro-bono,
nomeadamente: a Morais Leitdo, a VDA e a StepAhead entre outras, que ndo estdo expressos
financeiramente.

Para 2024 contamos com a manutengdo dos actuais patrocinadores e existe a intengao de juntar
novas empresas que possam potenciar ainda mais a nossa acgao.

PROGRAMAS
Os programas em curso registaram comportamentos diversos em 2023, nomeadamente:

- Efr: manteve o seu crescimento gradual e sustentado, permitindo ir acumulando empresas ao
programa e situando-se as suas receitas na ordem dos 29m«€;

- CPP: registou uma alteracdo profunda a sua sustentabilidade com a introducdo de uma taxa de
emissao do diploma, gerando uma receita de 16m&€;

10
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- Semdforo: embora com um modelo de financiamento, problemas técnicos da plataforma
obrigaram a adiar muitas das implementacdes, gerando uma diminuicao de 38m€ em relacado ao
valor orcamentado;

- VER: continua com enorme dificuldade em gerar receitas e em encontrar um modelo de
negdcio que torne o programa sustentavel;

- Bem Comum: com a aproximacao do fecho do Fundo, o apoio da ACEGE é menos necessario e
o pagamento dos servicos também desceu. Este foi o ultimo ano em que a ACEGE prestou
servicos ao Fundo.

Em resumo deixamos a contribuicdo de cada programa para a ACEGE e o valor global de todos
0s programas que ascende a 55m€ negativos:

20000
8515
10000 I
0 500
: m = m__

—
. 15445 7100 - 3;0 . . -100
-10000 6435 -
|| -9 600
-20000
-17 767

-30000

-40000

-50000 -

-49756

-60000 -55098
-70000 conciiach
onciliacio . ..
ACEGE Next Familia e Pagamenltos Bem Comum Cristos na VER Seméforo Acquades dos FormagBes UNIAPAC Congresso Total
Pontuais empresa Nicleos
Trabalho
m 2022 -7477 23872 -155 10000 -156 -53699 341 -3728 286 -9040 -1716 -41 472
m2023 -10790 23732 16459 5000 0 -55 116 -29391 876 -416 -8888 -58 534
m2024 -17 767 15445 7100 0 -6435 -49 756 8515 -3000 500 -9600 -100 -55098

H2022 m2023 m2024

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

- A ACEGE participa a 100% na VER (que tem a actividade suspensa junto das finangas) e 5% na
Bem Comum, SCR.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

- A ACEGE ndo tem fundos proprios e assegura o seu financiamento pelas quotas dos
associados, empresas patrocinadoras e pelas receitas dos servigos e programas desenvolvidos.

A Direcgdo continua empenhada em desenvolver uma estratégia de diversificacdo de
financiamento, para limitar a dependéncia do apoio dos patrocinadores

- Em 2023 foram dados passos importantes na autonomia financeira da ACEGE destacando-se:
o O valor recorde de quotas recebidas,

o A monetarizagdo dos programas desenvolvidos, especialmente o “Compromisso

III

Pagamentos Pontual” e a “Certificagdo empresas familiarmente responsaveis”.

11
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RELAGAO/APOIO INTERNACIONAL

- A ACEGE manteve a ligacdo internacional com a UNIAPAC com a presenca mais regular do Jodo
Pedro Tavares apoiando varios temas relativos a definicao estratégica da UNIAPAC.

- Nota para a continuidade do mandato do associado da ACEGE Bruno Bobone como Presidente
do Board Mundial da UNIAPAC e para o papel importante do Jodo Pedro Tavares na reflexdo
estratégica da UNIAPAC e na UNIAPAC Europa.

3. EVOLUGAO PREVISIVEL DA ENTIDADE

A Direc¢do considera que os objetivos alcangados reforgam a certeza do caminho seguro que estd
a ser percorrido e que vai ao encontro do cumprimento da nossa missao.

A anadlise da evolugdo da atividade no inicio de 2024 perspetiva, com otimismo, o refor¢o da
presenca, da implementagdo e do impacto da ACEGE junto dos associados e da sociedade.

Nesse sentido, a Direccdo mantera em 2024 as principais actividades e programas realizados em
2023, e realizara o Congresso Nacional em outubro, o qual pretendemos possa ser um momento
marcante para a conclusao do actual mandato.

Caminhos possiveis 2022 / 25

Maior proximidade com associados Crescimento e participagdo associados (1.500 associados , +300)
Criar comunidade entre
Maior presenga e iniciativa dos Nucleos Crescimento e reforgo dos Nucleos (+3 Portugal e Londres
os associados preseny ¢ ( Y )
Reforgo comunicagao e redes Melhoria da comunicagao Interna, externa e redes

Promov er a espiritualidade do trabalho Grupos Cristo na Empresa (70activos+ 20 grupos)

Inspirar e Formar Propostas Espirituais (retiros / peregrinagdes...)

Lideres

| Capacitar e formar lideres e equipas l I Conferéncias “Uma Realidade que transforma” / Formagéo gestao ACEGE

| Preparar a nova geragéo | ACEGE Next - coaching intergeracional / eof...

Promov er a gestéo Etica Revisitar o Cadigo de ética

Promov er a responsabilidade social Compromisso Pagamento a horas (3.000. +300 ano) + Estudo

| |

Transformar Empresas | Promover a familia nas empresas I I ReforgarEfr (100 empresas, +25 ano) + Estudo
| |
| |

Promover a luta contra a pobreza Combater a pobreza nas empresas /Ef ectivagaoSemaforo

VER Oferecer pensamento e exemplos sobre a gestao
Influenciar a Sociedade Pensar o pais Ciclo Grandes debates "ACEGE"
Bem Comum Estudar langamento 2° fundo
Capacitar a Igreja em gestao e lideranga Formagéao gestéo padres e centros sociais e paroquiais
’ Reforgar parcerias | ‘ UNIAPAC / Sedes /Brotéria / Pensamento Social Catdlico / GRACE....
Sustentar aAcgao
l Reforgar meios esustentab. financeira | ‘ Reforgar equipa e Alargar receitas proprias (quotas e servigos) 4 |
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Em 2024, manteremos a estrutura de custos de 2023, mantendo os valores de despesas gerais e
de pessoal, e aumentando apenas despesas para acomodar o crescimento dos programas e das
iniciativas realizadas (29m€) e o Congresso Nacional (42m€) que pretendemos seja financiado
integralmente pelas inscri¢des.

Nas receitas também s3o esperados valores semelhantes de Quotas e Patrocinadores, e um
acréscimo de receitas de 34m€, decorrentes do crescimento dos programas efr — fees de uso
marca, semaforo — mais intervencdes e CPP — emissdo de diplomas.

O resultado final esta orcamentado em 2.778€ (dois mil, setecentos e setenta e oito euros).

Orcamento 2024

Or¢camento 2024 Final 2023

Despesas 402 651 122% 329 057
1. Gerais 79 207 99% 79 927
2. Pessoal 103 364 102% 100 889
3. Actividades 177 830 120% 148 241
4. Congresso Nacional 42 250 0
Rendimentos e Ganhos 405 429 123% 330 341
1. Gerais - Quotas 95 000 96% 99 297
2. Gerais - Patrocinadores 143 418 101% 141 336
3. Actividades 124 861 139% 89 707
4. Congresso 42 150 0
Resultado ano 2778 1283

4. DivIDAS A ADMINISTRACAO FISCAL E A SEGURANCA SOCIAL

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo Contributivo e no Regime juridico da regularizacdo
de dividas a Seguranga Social, a Direc¢do da ACEGE informa que a Entidade tem a sua situagdo
contributiva regularizada perante a Seguranca Social.

A Direcgdo informa que a Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora.

5. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

N3o houve acontecimentos subsequentes relevantes que possam impactar a realidade e a
actividade da ACEGE.
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6. OUTRAS INFORMACOES EXIGIDAS POR LEI (ART. 66.2 DO CSC)

- Nao ha exposicdo a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes
na posi¢do financeira da Entidade e na continuidade das suas operagdes. As decisdes tomadas
pela Direcdo assentaram em regras de prudéncia, entendendo-se que as obrigacGes assumidas
ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela Entidade.

- As demonstracgdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas
por unanimidade pela Direccdo Nacional e autorizadas para emissdo a 28 de margo de 2024.

7. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A ACEGE apurou no periodo de 2023 um resultado liquido de 1.283€. Tendo em atengdo as
disposicOes legais e estatutarias, a Direccao submete a Assembleia Geral a seguinte proposta de
aplicacdo dos resultados:

. Resultados Transitados .......ccccoeeveevvieeieeivinee e e 1.283€

8. CONSIDERACOES FINAIS

Por ultimo, a Direccdo deseja agradecer a todos os que manifestaram confianca na sua acgao,
em particular aos associados, patrocinadores e comunidade empresarial, porque a eles se deve
muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades.

Aos nossos colaboradores e voluntdrios deixamos uma mensagem de profundo agradecimento
pelo seu profissionalismo e empenho, fundamental ao crescimento da ACEGE.

Lisboa, 28 de marco de 2024

A Direccgao,

Presidente:
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